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Predgovor

Publikacija ,,Otvorene Skole i Poslovne skole za poljoprivredne proizvodace” namenjena je
zainteresovanim stranama iz oblasti organske poljoprivrede u Srbiji. Uradena je kroz okvir
projekta UN FAO GCP/SRB/001/HUN: ,,Pomo¢ u izgradnji kapaciteta i usluga za podrsku
organske poljoprivrede u Srbiji“, koju sprovodi FAO a finansira Ministarstvo poljoprivrede
Madarske. Projekat se sprovodi u koordinaciji sa Ministarstvima poljoprivrede i prosvete
Republike Srbije.

Cilj projekta je povecanje kapaciteta poljoprivrednika i drugih uCesnika u lancu vrednosti
organske poljoprivrede kroz participativne obuke u Otvorenim $kolama (,,8kolama u polju®) i
poljoprivrednim poslovnim §kolama. U tu svrhu je podrzan i Centar za organsku proizvodnju u
Selenéi u cilju obezbedivanja obuka, stvaranje trzisSnih veza i poslovnog razvoja. Boljoj
vidljivosti projekta i jacanju svesti o organskoj poljoprivredi doprinelo je Nacionalno udruzenje
za razvoj organske proizvodnje ,,Serbia Organika®.

Jacanje kompetencija iz oblasti organske poljoprivrede potpomognuto je osavremenjivanjem
nastavnih planova i programa srednjih $kola i inkluzivnom prakti¢nom obukom nastavnika i
ucenika. Institucionalni okvir za razvitak inkluzivnog lanca vrednosti organske poljoprivrede
bi¢e osnazen zajednickom formulacijom Nacionalnog programa za razvoj kapaciteta i
obezbedivanje usluga podrske za regionalni razvoj organske proizvodnje.

Materijali proizvedeni u okviru projekta ispitani su i potvrdeni tokom radionica i obuka koje je
projekat sprovodio.

Publikaciju ,,Otvorene Skole i Poslovne skole za poljoprivredne proizvodace” pripremio je
Zupan Martinovski.

Zahvaljujemo se doprinosu svih u¢esnika u stvaranju publikacija i njihovim glavnim autorima,
kao i ¢lanovima projektnog tima: Aleksandru Mentovu, Nacionalnom menadZeru projekta; Olgi
Keselj i Bratislavu Stamenkoviéu, Nacionalnim konsultantima; Zupanu Martinovskom i
Vladislavu Popovu, Medunarodnim konsultantima; Pendi Kurti (Gyongy Kurthy) Vodi
medunarodnog tima; kao i Neveni Aleksandrovoj i Stjepanu Tani¢u iz FAO Regionalne
kancelarije za Evropu i Centralnu Aziju za njihovo tehnicko vodstvo i nadgledanje sprovodenja
projekta.
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Razumevanje Otvorene skole za
poljoprivredne proizvodace
(Farm Field School — FFS/OSP)

Otvorena $kola za poljoprivredne proizvodace (Farmer

Field School - OSP) se zasniva na inovativnom, FARMER FIELD SCHOOL
ucesnickom 1 interaktivnom pristupu. Osmisljena je

kao nacin da mali poljoprivredni proizvodaci istrazuju Unlock your potential, invest in yourself!
iuce kako da steknu potrebna znanja i vestine potrebne
za primenu kvalitetnih proizvodnih tehnologija i
marketinskih tehnika. Mada su program i aktivnosti
svake OSP razliGiti, njihov zajedni¢ki cilj je
ostvarivanje odrZivosti grupe, implementacija i Sirenje
steCenih vestina — naucenih lekcija. Naucene lekcije
¢e pomoci poljoprivrednim proizvodac¢ima da postanu
bolji donosioci odluka kao i da bolje reaguju na
zahteve trzista.

Svrha ovog OSP priruénika je da se pomogne Otkljucajte svoj potencijal, investirajte u sebe

poljoprivrednim proizvodac¢ima koji se bave organskom proizvodnjom i koji su spremni da
saraduju u razvoju Otvorene $kole za poljoprivredne proizvodace kroz pruzanje informacija i
promociju metodologije, osnivanja i rada Otvorenih $kola za poljoprivredne proizvodace.

Ovaj Priruénik predstavlja alat podrske za stvaranje svesti o metodologiji OSP kao i za razvoj
programa obuke za partnere Sluzbe za razvoj poslovanja (Business Development Service —
BDS) i odabrane terenske savetodavce u okviru projekta (preko Osnovnog tima instruktora),
koji potom mogu da vrSe obuku Vode¢ih poljoprivrednih proizvodaca za primenu metodologije
OSP.

Pored opisa metodologije OSP, ovaj Priruénik nas upoznaje sa smernicama i daje preporuke za
organizovanje celokupnog programa i formiranje grupa poljoprivrednih proizvodaca.

Osoblje FAOQ, pruzaoci usluga BDS-a (Centri za organsku proizvodnju) i Vodec¢i poljoprivredni
proizvodaci ¢e u medusobnoj koordinaciji dati svoj doprinos izradi dodatnog materijala za
obuku sa ciljem da se stvore odrzive, trzi$no orijentisane proizvodne grupe. Ove smernice ¢e
novim fasilitatorima OSP-a (Vodeéim poljoprivrednim proizvoda¢ima) pruZiti potrebne
direktive za rad i posebne primere koji ¢e im pomo¢i u osmisljavanju aktivnosti za povecanje
ucesca, promociju eksperimentalnih pristupa i fasilitiranju ucenja 0 temama vezanim za
organsku proizvodnju hrane.

Teme treba prilagoditi posebnim potrebama svake OSP, na osnovu postojeceg znanja kao i na
osnovu dostupnih lokalnih i medunarodnih iskustava.

Priru¢nici i smernice ¢e pomoéi pruzaocima BDS-a i Vode¢im poljoprivrednim proizvodac¢ima
u njihovim aktivnostima podr§ke Otvorenim skolama za poljoprivredne proizvodace, koje budu
osnovane tokom trajanja projekta kao i kasnije.

Istorijska pozadina

OSP pristup je razraden u okviru jednog FAO projekta 1989. godine, koji je sproveden u
jugoisto¢noj Aziji kao na¢in da mali uzgajivaci pirin¢a sami istraze 1 nauCe znanja i vestine
potrebne za usvajanje novih prakti¢nih reSenja na svojim pirin¢anim poljima, kao i da shvate
koristi koje ¢e imati od njih. Sa svoje strane, Vlada Indonezije je trebalo da pokrene hitan
projekat obuke sa ciljem da obuéi 120.000 poljoprivrednih proizvodaca za prakti¢nu primenu
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Integrisane kontrole Steto¢ina (Integrated Pest Management - IPM) posebno radi smanjenja
primene pesticida koji su uni$tavali i prirodne neprijatelje medecéeg cvrcka (Stetne cikade).

Ovaj pristup nije se zasnivao na tome da se poljoprivrednim proizvodac¢ima daju uputstva o
tome sta da rade, ve¢ na tome da se kroz edukaciju osposobe da sami donose odluke na licu
mesta, odnosno na svojim poljima, koris¢enjem eksperimentalnih tehnika razradenih za
potrebe neformalne edukacije odraslih.

OSP pristup je kasnije preslikan u raznovrsnim okruzenjima na razli¢itim projektima FAO, ali
takode u saradnji - FAO/UNDP (Upravljanje plodnoséu tla), IFAD/FAQO proizvodnja pileéeg
mesa, FAO/ILRI proizvodnja mleka i mle¢nih proizvoda, itd. Sa poljoprivrede, ovaj pristup se
prosirio i na upravljanje prirodnim resursima (plodnost tla, ocuvanje vode, itd.) kao i na
drustveno-kulturnu dimenziju Zivota u zajednici (bezbednost hrane i ishrana, ustede, zdravlje,
opismenjavanje, na¢ini ostvarivanja prihoda za Zivot, itd.). OSP pristup je ve¢ primenjen u
Vojvodini, u okviru FAO projekta suzbijanja kukuruzne zlatice.

FOFOFIOF &0

OSP kao alternativni izvor za pruZzanje
savetodavnih usluga

Tradicionalan nacin za transfer tehnologija poljoprivrednim proizvodac¢ima preko pruzaoca
savetodavnih usluga pokazao se neadekvatnim u slozenim situacijama kada su potrebne brze i
vete promene, tokom perioda rasta i vegetacije. U mnogim sluéajevima, ovakav pristup
pruzanja usluga ,,0dozgo nanize“je bio previse sloZzen i skup za male poljoprivredne
proizvodace.

Pored toga, za poljoprivredne proizvodace U zemljama u tranziciji i razvoju je karakteristiéno
da nisu na pravi nacin ukljuceni u procese identifikacije problema, evaluacije i implementacije
mogucih resenja.

Prisutan je i trend da tradicionalne pruzaoce savetodavnih usluga na terenu sve rede finansira
drzava a sve CeSce se takve usluge nude na komercijalnoj osnovi. U takvoj situaciji javlja se
potreba za alternativnim metodima kojima ¢e se pomo¢i poljoprivrednim proizvodac¢ima da
prihvate i usvoje nove proizvodne tehnologije i putem kojih ¢e se oni osposobiti da samostalno
reSavaju eventualne probleme u svojoj sopstvenoj proizvodniji.

Learn Organic Vegetable Production Online OSP je jedan alternativan pristup fokusiran na
ORG 103 is ready to go! jacanje kapaciteta individualnih poljoprivrednih
Special Introductory Rate proizvodaca i ruralnih zajednica da analiziraju svoju
$350.00 proizvodnju i identifikuju svoje glavne probleme,
T i e ey o kao i da samostalno testiraju moguca reSenja, Time
R §to svoje sopstveno znanje dopunjuju pruZenim
informacijama, poljoprivredni proizvodaci na kraju
N — uspevaju da identifikuju i usvoje prakti¢na resenja i
www.ofibec.org o  tehnologije koje su najpodesnije za njihove
i b ADG TESELw pOljoprivredne sisteme. Na taj nacin, oni dolaze u
situaciju da postaju produktivniji, profitabilniji i

spremniji da adekvatno odgovore na eventualne promene uslova rada.

« Introdection to Organic Soit Management and Nutrient Cycles

« Orgamic Soil Management and Transitio

oniog to Organic Methods
+ Organic Vegetable Production




OSP je metod izgradnje kapaciteta, zasnovan na
nacelima obrazovanja odraslih koja se primenjuju
na  grupe poljoprivrednih  proizvodaca.
Poljoprivredni proizvodaci uce kroz opazanje i
vrSenje eksperimenata na sopstvenim poljima, §to
im omogucava da unaprede svoje upravljacke
veStine 1 postanu pravi eksperti za sopstvena
poljoprivredna gazdinstva. KoriS¢enjem Uéiti da naucimo

iskustvenih i participatornih tehnika ucenja, ovaj

proces ucenja moze da reSi problem nedostatka

struénih saveta koje nude terenski savetodavci. Poljoprivredni proizvodaéi se podsti¢u da
donose samostalne odluke u pogledu svojih poljoprivrednih gazdinstava u kojima ¢e
primenjivati svoja prethodna iskustva, ali i testirati nove tehnologije. OSP je poznata i kao
,.Skola bez zidova“ ¢ija je svrha unapredenje kapaciteta za dono3enje odluka u poljoprivrednim
zajednicama i podsticanje lokalnih inovacija u svrhu stvaranja odrzive poljoprivredne
proizvodnje. Poljoprivredni proizvodaci ovde sami vr$e izbor proizvodnih metoda kroz pristup
zasnovan na otkricu.

LEARNING
TO LEARN

OSP je dinami¢an process, a ne cilj. Ova $kola ima za cilj da poveca kapacitet poljoprivrednih
proizvodaca da testiraju nove tehnologije na sopstvenim imanjima, kao i da vrSe procenu
rezultata i njihovu relevantnost u specificnim okolnostima. Poljoprivredni proizvodaci su u
interakciji sa istraziva¢ima i savetodavcima samo po potrebi, odnosno od njih traze pomo¢ samo
kada nisu u stanju da sami rese problem. Ovaj dinami¢ni proces je u posedu i pod kontrolom
samih poljoprivrednih proizvodaca koji ga koriste kao pomo¢ u transformaciji sopstvenih
opservacija kao i za bolje shvatanje sopstvenih proizvodnih sistema. OSP osposobljava grupu
poljoprivrednih proizvodaca da testiraju alternativnha reSenja i da preuzimaju rizike
eksperimentisanja sa novim tehnologijama.

Ukratko, OSP je forum na kome poljoprivredni proizvodaéi i instruktori raspravljaju o
opservacijama, primenjuju svoja prethodna iskustva i prezentuju zajednici nove informacije
koje dolaze spolja. Rezultati ovakvih skupova se ogledaju u donoSenju upravljackih odluka o
daljim akcijama koje treba preduzeti. To OSP kao savetodavnu metodologiju ¢ini dinami¢nim
procesom koji koriste i kojim upravljaju sami poljoprivredni proizvodaci u cilju transformisanja
sopstvenih opservacija odnosno formiranja boljeg naucnog razumevanja agroekosistema svojih
useva/stoke.

Karakteristike pristupa Otvorene skole za
poljoprivredne proizvodace

4.1 Poljoprivredni proizvodaci kao eksperti

Poljoprivredni  proizvodaci samostalno obavljaju
razli¢ite aktivnosti vezane za specifi¢nu poljoprivrednu
praksu, koju putem primene Zele da izuce i nauce. TO
moze da se odnosi na godisnje useve ili proizvodnju
stoke/stocne hrane. U svemu tome klju¢no je da
poljoprivredni proizvodaci sami vrSe  sopstveno
terensko istrazivanje. Njihova obuka je zasnovana na
uporednim istrazivanjima (razliitih tretmana) 1
terenskim istrazivanjima, koje vrSe oni sami, a ne terenski savetodavci ili istrazivaci.
Na taj nacin oni i sami postaju eksperti za odredenu praksu koju sami i istrazuju.

4.2 Teren je mesto za ucenje
Celokupno ucenje se zasniva na terenskim aktivnostima. Njive pod Zitom, vinogradi ili



livade za ispaSu su mesta na kojima poljoprivredni proizvodaci uce. Rade¢i u malim
podgrupama, oni prikupljaju podatke na terenu, analiziraju ih, na osnovu analize
podataka donose odluke o daljim koracima i te svoje odluke prezentuju drugim
poljoprivrednim proizvoda¢ima u Otvorenoj skoli za poljoprivrednike, gde se o tim
odlukama diskutuje u svrhu njihovog daljeg poboljsavanja.

4.3 Savetodavci i fasilitatori, a ne nastavnici

Savetodavac ima ulogu fasilitatora a ne konvencionalnog nastavnika. Kada se
poljoprivrednim proizvodacima objasni §ta je to §to oni trebaju da rade i Sta je to Sto
oni sami mogu da izu¢avaju na terenu, savetodavac se povlaéi u pozadinu i nudi svoju
pomoc¢ i savete samo na zahtev poljoprivrednih proizvodaca.

Prezentacije na grupnim sastancima vrSe sami poljoprivredni proizvodaci, a ne
savetodavac, pri ¢emu ¢lanovi svake grupe preuzimaju na sebe odgovornost da redom
prezentuju nalaze svoje grupe svojim kolegama iz drugih grupa. Savetodavac moze da
uzme ucesce u diskusiji, ali samo kao ucesnik koji pruza svoj doprinos, a ne kao
instruktor u procesu postizanja konsenzusa o tome kakve akcije treba dalje preduzeti.

4.4 Naudnici/stru¢njaci za odredene oblasti rade sa poljoprivrednim proizvoda¢ima
umesto da im drZe predavanja

Uloga naucnika i struénjaka za odredene oblasti je da ¢lanovima OSP pruZe osnovnu
podrsku i da u tom procesu nauce da rade sa poljoprivrednim proizvodac¢ima u svojstvu
konsultanata. Umesto da poljoprivrednim proizvoda¢ima drze predavanja, oni
preuzimaju ulogu kolega i savetnika, od kojih se moze potraziti savet u reSavanju
specificnih problema i koji mogu da budu izvori novih ideja i/ili informacija o
tehnologijama koje nisu poznate lokalnim poljoprivrednim proizvoda¢ima.

4.5 Program obuke je integrisan

Program obuke je integrisan. Gajenje ratarskih kultura, gajenje stoke, hortikultura i
obradivanje zemlje se razmatraju zajedno sa ekologijom, ekonomijom, sociologijom i
obrazovanjem u cilju formiranja celovitog, holisti¢kog pristupa. Nacelo integracije ¢ine
problemi na koje se nailazi na terenu.

4.6 Obuka prati sezonski ciklus porizvodnje

Obuka je povezana sa sezonskim ciklusom prakse koja se istrazuje. Za sezonske useve
obuka pokriva period od pripreme zemljiSta do Zetve. Za proizvodnju sto¢ne hrane,
period Kkoji se pokriva obukom bi uklju¢io i suSnu sezonu da bi se izvr§ila procena

Vo — \ kvantiteta i kvaliteta tokom perioda u
@ Orgonic 18 ! godini kada obi¢no vlada oskudica sto¢ne
W hrane. Za proizvodnju drveca i zastitnog

rastinja kao $to su zivice i travnate trake,
obuka bi morala da traje nekoliko godina
da bi poljoprivredni proizvodaci sami
mogli da sagledaju celokupan raspon
troSkova i koristi.

Where Does our
Food come from?

4.7 Redovni grupni sastanci

Poljoprivredni proizvodaci drze redovne sastanke. Za jednogodi$nje useve takvi
sastanci bi mogli da se organizuju jednom nedeljno ili dvonedeljno tokom sezone. Za
druge proizvodne prakse upravljanja poljoprivrednim/Sumarskim gazdinstvima,
intervali odrzavanja sastanaka bi zavisili od toga koje posebne aktivnosti treba
sprovesti u narednom periodu, ili mogu da budu povezani sa kriti¢nim periodima tokom
godine kada je potrebno prouciti ili prodiskutovati klju¢na pitanja na terenu.

4.8 Materijal za ucenje stvaraju sami polaznici

Poljoprivredni proizvodaci stvaraju svoje sopstvene materijale za ucenje - od crteza
onoga §to su posmatrali, do samih proba na terenu. Ti materijali su uvek uskladeni sa
lokalnim uslovima, jeftiniji su za izradu, pod kontrolom su samih u¢esnika, pa stoga o
njima ucesnici mogu da diskutuju i sa drugim licima. U¢eSnici znaju znacenje svojih
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materijala za ucenje jer su ih sami i stvorili.
Cak i nepismeni poljoprivredni proizvoda¢i mogu da pripreme i sa¢ine jednostavne
Seme kao ilustraciju onoga Sto Zele da naglase i o ¢emu Zele da diskutuju.

4.9 Grupna dinamika/izgradnja tima

Obuka ukljuCuje i1 izgradnju vestina komunikacije, reSavanje problema, metode
rukovodenja i vodenja diskusija. Poljoprivrednim proizvoda¢ima su ove vestine
potrebne. Za uspe$no sprovodenje aktivnosti na nivou zajednice, potrebno je da
poljoprivredni proizvodaci budu u stanju da primene efektivne vestine rukovodenja i
da umeju da svoje nalaze na efikasan nac¢in saopste drugima.

Otvorene Skole za poljoprivredne proizvodace se sprovode u cilju stvaranja okruzenja
podesnog za ucenje u kome poljoprivredni proizvodaci mogu da ovladaju specificnim
vestinama upravljanja poljoprivrednim gazdinstvom i da budu u stanju da ih
primenjuju. Naglasak je na osposobljavanju poljoprivrednih proizvodaca da sprovode
svoje sopstvene odluke na svojim sopstvenim poljima.

Ciljevi OSP
“Otvorena $kola za poljoprivredne proizvodace se ne bavi tehnologijom vecé razvojem ljudskih

potencijala i iniciranjem grupnih akcija. Ona okuplja poljoprivredne proizvodace na jednom
mestu, kako bi sami mogli da izvr§e procenu problema i potraZe nacine da ih rese.”

KVALITETNA POLJOPRIVREDNA PROIZVODNJA. KVALITETNA HRANA.
KVALITETAN NACIN RAZMISLJANJA!

U posebne ciljeve OSP spadaju:

> opremiti poljoprivredne proizvodace znanjima i
vestinama koje ¢e ih uciniti ekspertima na sopstvenim
imanjima;

> izoStriti sposobnosti poljoprivrednih proizvodaca da
donose klju¢ne i informisane odluke, kako bi svoje
poljoprivredne aktivnosti uéinili profitabilnim i odrzivim;

> povecati Sposobnost poljoprivrednih proizvodaca za
prihvatanje novih nacina razmisljanja i reSavanja problema;
> pomoc¢i poljoprivrednim proizvodacima da nauce da

GOOD FARMING. GOOD FOOD organizuju i sebe i svoje zajednice;
' y > unaprediti odnose medu poljoprivrednim

GOO D TH I N KI N G! proizvodacima, savetodavcima i istrazivacima kako bi mogli

zajedno da rade na testiranju, proceni i primeni razli¢itih
mogucnosti koje se pruzaju u okviru specifi¢nih lokalnih uslova;

Nacela OSP s

Cetiri najvaznija nacela procesa koji se odvijaju u
okviru OSP su: CARE Principles of
a4

a) razviti zdravo preduzetniStvo; o
b) redovno nadgledati polja/stoku; .
C) ocuvati prirodne neprijatelje Steto¢ina useva; ‘ & ’
d) poljoprivredni proizvodac¢i shvataju ekologiju i S
postaju eksperti za svoja poljoprivredna dobra;
Nacela organske proizvodnje —

. zdravlje, ekologija, postenje,

Svaka OSP se rukovodi sledec¢im nacelima: briga



6.1 UCENJE KROZ RAD

Odrasli ljudi ne menjaju svoje navike i praksu samo zato $to im neko kaze $ta da rade.
Oni bolje uce kroz prakti¢no iskustvo, nego pasivnim sluSanjem predavanja i
posmatranjem demonstracija. Uéenje zasnovano na otkri¢u omogucava poljoprivrednim
proizvodacima da:

- razviju osecanje vlasniStva i
- da steknu samopouzdanje da su u stanju da ponove naucene aktivnosti i rezultate na
sopstvenim poljoprivrednim dobrima.

6.2 AKTIVNOSTI UCENJA USMERAVAJU POLJOPRIVREDNI PROIZVOPACI

Poljoprivredni proizvodaci, zajedno sa Vode¢im poljoprivrednim proizvodacem, a ne
pruzalacem Usluga poslovnog razvoja (BDS), donose odluke o tome:
- §ta je za njih relevantno i o kakvim pitanjima Zele da se bave u okviru OSP;
- da li su informacije relevantne i uskladene prema njihovim stvarnim potrebama;
- fasilitator samo pruza smernice poljoprivrednim proizvodac¢ima u njihovom procesu
ucenja, na taj nacin §to kreira ucesnicke vezbe na kojima poljoprivredni proizvodaci
sti¢u nova iskustva.

6.3. UCENJE NA GRESKAMA

Svaka promena u proizvodnim i marketin§kim tehnikama, kao i u ponasanju ¢lanova
OSP, zahteva vreme i strpljenje. Ugenje je proces evolucije, koji karakterisu
slobodna i otvorena komunikacija, suceljavanje misljenja, prihvatanje, postovanje i
pravo na greske. Pravo na greske je od klju¢nog znacaja, jer ljudi ¢esS¢e uce na
greskama nego na uspesima. Svako dozivljava realnost na sebi svojstven nacin.

6.4 NAUCITI KAKO SE UCI

1.3 Poljoprivredni proizvodaci sticu neophodne vestine:
- da bi unapredili svoju sposobnost da opserviraju i analiziraju svoje sopstvene
probleme;
- da bi mogli da donose svesne odluke;
- da bi naudili kako da se i dalje samostalno obrazuju i stru¢no usavrsavaju;

6.5 POSTAVLIANJE PROBLEMA/RESAVANJE PROBLEMA

Problemi se postavljaju kao izazovi, a ne kao prepreke. Grupe poljoprivrednih proizvodaca
uce razlicite analiticke metode, koji ¢e im pomoc¢i da se osposobe za uocavanje i reSavanje
svih problema sa kojima se eventualno sretnu na terenu.



6.6 GAZDINSTVO POLIOPRIVREDNOG PROIZVOPACA JE MESTO ZA

UCENJE

Njiva (sistem za proizvodnju ratarskih kultura)
predstavlja glavni alat za uéenje. Oko nje se organizuju
sve aktivnosti. Poljoprivredni proizvodaci uce direktno
na osnovu onoga $to opserviraju, prikupe i dozive na
svojim imanjima umesto iz udzbenika, ilustracija i
drugih materijala za obuku.

Poljoprivredni proizvodaci izraduju i svoje sopstvene
materijale za ucenje (crteZze, itd.) na osnovu svojih
zapazanja. Prednosti ovakvog materijala ,.ku¢ne izrade*
se ogledaju u tome §to su oni:
- uskladeni sa lokalnim uslovima;
- jeftini za izradu;
u posedu su
proizvodaca.

samih  poljoprivrednih
6.7 VODECI POLJOPRIVREDNI
PROIZVODACI SU FASILITATORI A NE
NASTAVNICI

U okviru projekta se obucavaju odabrani Vodeci
poljoprivredni proizvodaci koji ¢e postati fasilitatori u

Zasto ne predavanje, ve¢ ucenje

e QOdrasli stiCu znanja na osnovu
prakti¢nog iskustva, stvari
vezanih za svakodnevni Zivot

o QOdrasle treba podsticati da
samostalno otkrivaju

e Stopa zadrzavanja nau¢enog
kod odraslih je:

- 20% kada nesto ¢uju
- 40% kada nesto vide
- 80% kada nesto sami otkriju

e Obrazovanje dece je kao
punjenje prazne Solje
¢ajem, dok je obrazovanje
odraslih kao mesanje caja
da bi se sastojci stopili

e Iz iskustva je poznato da:

- 0no §to Cujes, to i zaboravis,

- ono §to vidi$, to 1 zapamtis,

- ono §to otkrijes, to je tvoje za
ceo Zivot.

okviru OSP. Njihova uloga je da usmeravaju poljoprivredne proizvodaée u njihovom procesu

6.8 JEDINSTVO PREDSTAVLIA SNAGU

kroz
nacin.

podrsku

participativni i

ucenja, a ne da im drZe predavanja.
Fasilitator daje svoj doprinos tokom
diskusija, sa ciljem da se postigne
saglasnost u pogledu akcija koje treba
preduzeti.

Savetodavci 1 istrazivaci po pozivu
dolaze da pruze osnovnu tehnicku i
metodolosku
Skolama za
proizvodace, ali i da nauce kako da sa
poljoprivrednim proizvodac¢ima rade
savetodavan

Otvorenim
poljoprivredne

Osnazivanje kroz zajednicko delovanje je od sustinskog znacaja. Poljoprivredni
proizvodaci organizovani u grupe imaju ve¢u snagu od pojedinaca. Pored toga, kada ga
prepoznaju kao aktivnog ¢lana u okviru grupe, drustvena uloga pojedinca postaje vaznija

i u okviru zajednice.

Dve glave (ili vise njih) su pametnije nego jedna. OSP ovu &injenicu brojéano izrazava na
slede¢i nacin: 1 + 1 = 3, odnosno, jedna glava + jedna glava zajednicki stvaraju novu, tre¢u

glavu.

6.9 SVAKA TERENSKA SKOLA JE JEDNISTVENA

Teme za uéenje u okviru OSP treba da bira sama zajednica. Aktivnosti obuke moraju biti
zasnovane na postoje¢im prazninama u znanjima i veStinama zajednice uzimajuéi pri tom
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u obzir i postojeci nivo razumevanja u okviru same zajednice.

Svaka grupa je drugadija i ima svoje sopstvene realnosti i potrebe. Svaka OSP razvija svoju
jedinstvenu organizaciju, u skladu s tim kako u¢esnici razvijaju svoj sopstveni sadrzaj.

6.10 SISTEMATSKI PROCES OBUKE

Svaka OSP se pridrzava istog sistematskog procesa T @ & 35 D \16
obuke. Kljucne faze ovog procesa su: A TN E TLY ]
- Opservacija-posmatranije;
- grupna rasprava,
- analiza;
- donosenje odluka, i Obuka
- planiranje akcija.

Iskustvo sa OSP §kolama je pokazalo da se najbolji rezultati postizu, ako se skupovi
organizuju jednom nedeljno. Duzi intervali mogu da uspore proces ucenja. Duzina trajanja
jednog ciklusa Otvorene $kole zavisi od centralne aktivnosti. OSP koje se bave ratarskim
kulturama, obi¢no uskladuju duzinu trajanja svog ciklusa na osnovu proizvodnog ciklusa:
od planiranja proizvodnje, pripreme zemljista do Zetve i postZetvenih aktivnosti.

OSP se sve vise bave i aktivnostima vezanim za preradu proizvoda i njihov plasman na
trzistu, Sto moze da produzi ciklus ucenja u Otvorenoj skoli.

Osnovne aktivnosti Otvorenih skola za
poljoprivredne proizvodace

Tokom svakog skupa u okviru OSP sprovodi se pet osnovnih, okvirnih aktivnosti:

1. analiza agroekoloSkog sistema (Agro-ecosystem analysis - AESA),

2. komparativni - uporedni terenski eksperimenti (Field comparative experiments -PTD),
3. Fasilitiranje/obrada posebnih tema — tema dana,

4. participativno pracenje i ocena efekata (Participatory Monitoring and Evaluation -
PM&E),

5. veZzbe grupne dinamike.

7.1 Analiza agroekoloskog sistema (AESA)

AESA kao upravljacka odluka grupe &ini kamen temeljac pristupa OSP i zasniva se na
konceptu ekosistema, u kome svaka komponenta na terenu ima svoju jedinstvenu ulogu.
Utvrduje se na osnovu opservacije interakcije izmedu ratarskih kultura/stoke, kao i drugih
biotickih i abiotickih faktora koji koegzistiraju na terenu. Ova analiza ukljucuje sledece
aktivnosti:

i. kroz redovnu terensku opservaciju sistema gajenja ratarskih kultura, AESA analize
pomazu uspostavljanju interakcije izmedu useva, kao i drugih zivih i nezivih faktora;

ii. prikupljanje podataka o klju¢nim posmatranim faktorima pomaze u pravilnom
usmeravanju postupka donosenja odluka;

iii. analiza se vr$i u podgrupama od Getiri do pet ¢lanova i na taj naéin se unapreduje
ucesnicko ucenje;

iv. svaka podgrupa prezentuje svoje opservacije i preporuke na plenarnoj sednici radi
donosenja kolektivnih odluka u pogledu upravljackih akcija.

AESA analize unapreduju vestine donosSenja odluka time §to:

- unapreduju vestine opservacije;
- razvijaju vestine vodenja evidencija putem izrade jednostavnih obrazaca;



- pospesuju diskusije i razmenu iskustava medu poljoprivrednim proizvodacima,
- razvijaju vestine prezentacije u svrhu promocije zajednickih odluka.

Zasto je AESA primenjiva u Terenskim $kolama za poljoprivredne proizvodace?
Zato $to

e unapreduje vesStine donosenja odluka kod poljoprivrednih proizvodaca, kroz analize
situacija na terenu, koje se vrSe putem posmatranja i zapazanja, izrade skica i diskusiju;

e Unapreduje vestine donosenja odluka kod poljoprivrednih proizvodaca, time $to se
odluke malih grupa predstavljaju Siroj grupi koja ima pravo da ih kriticki analizira;

7.2 Komparativni terenski eksperimenti

Sta su to komparativni terenski
eksperimenti, odnosno PTD?

3.3. sazrevanje zaprasivanje

kontrola

Komparativni eksperimenti na terenu,
poznati i pod nazivom participativni
tehnoloski  razvoj (Participatory
Technology Development - PTD),
2% : iy predstavljaju proces kolektivnog i
saradnlckog 1strazwan]a (kolek‘uvm 1strazwack| pOStupak) u cilju iniciranja akcije na nivou
cele zajednice u reSavanju lokalnih problema. Kroz PTD u okviru Otvorene Sskole,
poljoprivredni proizvodaci sticu analiticke vestine, kako bi postali eksperti i bili u stanju da
osmisljavaju jednostavne i prakti¢ne eksperimente putem kojih Ce testirati i vrSiti odabir
najboljih reSenja za svoje probleme kroz:

- istrazivanje uzro¢no-posledi¢ne veze problema u praksi poljoprivredne
proizvodnje;

- podsticaje da sami kreiraju set akcija i mera;

- ucenje na osnovu reakcije/preduzetih mera drugih poljoprivrednih
proizvodaca u svakoj fazi intervencije;

- naucene lekcije za strategiju implementacije buducih programa Otvorenih
skola.

Pored toga, ucesnici razvijaju analitiCke vestine i stavove rade¢i u okviru participativnog
angazovanja u planiranju, organizovanju i oceni efekata razvojnih aktivnosti.

PTD osposobljava sve relevantne aktere da vrSe istraZivanja (a ne samo naucnici). Istrazivanje
se moze posmatrati:

- pre svega kao strategija ucenja za osposobljavanje ucesnika, i

- drugo, kao nacin da se dobiju rezultati istrazivanja u klasicnom smislu.

Jednostavni eksperimenti se vrse:
- da bi se unapredile sposobnost zapazanja i analiticke vestine poljoprivrednih
proizvodaca;
- dabiseutvrdila uzrocno posledi¢na veza kod najvecih proizvodnih problema.

Eksperimentima se takode podsti¢e validacija i usvajanje novih tehnologija ili praksi. U ovom
slucaju, eksperimentima se vrsi uporedivanje dosadaSnje prakse poljoprivrednih proizvodaca
sa kompletom dostupnih novih resenja koja su im predstavili fasilitatori, istrazivaci ili drugi
poljoprivredni proizvodaci. Kroz analizu rezultata i razvoj vestina vodenja evidencije,
poljoprivredni proizvodaéi se osposobljavaju da donose odluke u pogledu toga, koje resenje
(tehnolosko ili prakti¢no) najvise odgovara njihovoj trenutnoj situaciji.



Svaki eksperiment treba da sadrZi i analizu tro$kova i koristi koja se vr$i na osnovu
podataka evidentiranih tokom AESA analiza, jer poljoprivredni proizvodaci ¢esto ne
znaju da li ostvaruju profit ili rade sa gubitkom. Poljoprivredni proizvodac¢i mogu bolje
da shvate razliku izmedu proizvodnje i produktivnosti ako izra¢unaju troSkove po
jedinici proizvoda. Na taj nacin poljoprivredni proizvodaci su u stanju da utvrde u kojoj
meri je njihova proizvodnja efikasna.

Pored evidentiranja i analiziranja finansijskih troskova i koristi vezanih za opcije koje se
testiraju tokom eksperimenta, ucesnici Otvorene Skole za poljoprivredne proizvodace bi
trebalo da identifikuju i druge indikatore za validaciju rezultata samih eksperimenata (na
primer, potrebe u pogledu radne snage, duZina i brzina rasta useva, pristupa¢nost). Zahteva se
ta¢no vodenje evidencije o indikatorima radi uspesnog pracenja i ocene efekata odredenog
tretmana ili tehnologije.

7.3 Fasilitiranje posebnih tema -
- F' " . 1 ,J tema dana

Mada odrasli najbolje uce primenom pristupa

d’ b i | ,ucenje krozrad®, kada se novo znanje sti¢e kroz
o » r - ' iskustvo, obi¢no su potrebne osnovne tehnic¢ke
' gt informacije pre sprovodenja bilo kakve nove

J
/4 / aktivnosti.
J

Odredene aktivnosti su takode previse rizi¢ne za
primenu bez adekvatnog stru¢nog znanja ili
Tema dana informacija. Predstavljanje tehnickih
informacija se vr$i kroz fasilitiranje posebnih

tema — tzv. tema dana. Ciljevi fasilitiranja posebnih tema su:

e da se pruzi prilika fasilitatoru, istrazivacu ili stru¢njaku, da izlozi teorijske inpute neophodne
za opSte razumevanje teme, pre nego $to moze da se pristupi sprovodenju samih aktivnosti
na terenu;

e da se unapredi tehni¢ko znanje poljoprivrednih proizvodac¢a i da se poljoprivrednim
proizvodadima pruze informacije koje su im potrebne i to onda kada su im potrebne ;

o da se obezbedi sprovodenje procesa ucenja po potrebi;

e da ucesnici steknu podjednako znanje.

Za raspravu 0 posebnoj temi relevantnoj za potrebe poljoprivrednih proizvodaéa treba
rezervisati pola sata do sat i po vremena tokom svakog skupa u okviru Otvorene $kole za
poljoprivredne proizvodace.

Ako fasilitator nema stru¢no znanje u vezi posebne teme, mogu se pozvati spoljni stru¢njaci,
specijalisti ili drugi poljoprivredni proizvodadi koji ¢e voditi diskusiju. Uloga fasilitatora je da
obezbedi da se posebna tema obraduje u vreme kada je najrelevantnija za polaznike Otvorene
Skole.

Za fasilitiranje ,,posebnih tema” mogu se Koristiti dva pristupa:

i. diskusije u fokus grupama, gde se od podgrupa polaznika Otvorene $kole trazi da
odgovore na pitanja posle ¢ega sledi plenarna rasprava;

ii. participativne vezbe uéenja (koje mogu da uklju¢uju i jednostavne demonstracije), koje
sluZe za uvodenje tehnic¢kih tema i vodenje grupne diskusije o ste¢enim iskustvima.
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7.4 Participativno praéenje i ocena efekata (Participatory Monitoring
and Evaluation - PM&E)

Plan za PM&E predstavlja dodatak participativnom planu koji je razraden tokom pocetnih faza
aktivnosti Otvorene $kole. Za implementaciju ovog pristupa OSP, i ugesnici i fasilitator moraju
da budu osposobljeni da permanentno vrse procenu toga da li ostvaruju pozitivne promene i da
li zaista postizu ciljeve koje su sebi postavili.

Metodi za pracenje i procenu (Monitoring and Evaluation - M&E) razradeni su da bi se
uéesnicima OSP (fasilitatorima, u¢esnicima i pruzaocima usluga BDS-a) pomoglo u aktivnom
zapazanju i analizi situacija i uéinka. Ovi M&E metodi bi trebalo da im pomognu da shvate ono
§to posmatraju. Imajué¢i u vidu participativnu prirodu Otvorenih Skola za poljoprivredne
proizvodace, po M&E metodi bi takode morali da se rukovode ustanovljenim nacelima
ucestvovanja.

Ovaj Vodi¢ za rad na terenu daje smernice za PM&E za:
«  praéenje i procenu u¢inka OSP kao i za procenu toga da li OSP ispunjava svoje posebne
ciljeve;
«  pradenje i procenu posebnih OSP skupova u svrhu samoevaluacije;
» pracenje i procenu uporednog terenskog eksperimenta.

7.5 Vezbe grupne dinamike

OSP i PSP predstavljaju organizovane uéesni¢ke grupe poljoprivrednih proizvoda¢a. Ove grupe
kao i sve druge grupe, imaju tendenciju da budu snazne a ne slabe, da budu aktivne, a ne
pasivne, da budu pokretne, a ne stati¢ne i da ubrzavaju, a ne usporavaju procese. Termin grupna
dinamika se koristi za procese na koje grupe i pojedinci postupaju i reaguju kao odgovor na
promenu okolnosti.

U tom smislu, imajué¢i na umu da su OSP/PSP alati za udesni¢ku edukaciju odraslih
poljoprivrednih proizvodaca, vezbe grupne dinamike se koriste za stvaranje prijatnog
okruzenja za ucenje, olakSavanje ucenja i stvaranje prostora za razmiSljanje i razmenu
informacija. Ovakvim vezbama se unapreduje izgradnja kapaciteta u pogledu komunikacije i
reSavanja problema rukovodenja.

Razumevanje Poslovne skole za
poljoprivredne proizvodace - (Farm Business
School — PSP)

Danas postoji potreba da se sa tradicionalnog pristupa,

koji je zahtevao poboljsanje produktivnosti prede na ‘ ' ‘

je potrebno izgraditi kapacitet poljoprivrednih
proizvodaca kao poslovnih preduzetnika i menadzera.
Postavlja se pitanje kako u dana$njim okolnostima
izgraditi  takav  kapacitet kod poljoprivrednih
proizvodaca? To se moze realizovati kroz sledece stavke:

poljoprivrednu proizvodnju kao poslovni predlog. Za to | ,

e Sticanje novog znanja za potrebe trziSnog poslovanja,
poznavanje pravila trziSta, kao i na¢ina saradnje koji
postoje na bliskom ili dalekom potencijalnom trzistu, itd.;
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e Poljoprivredni proizvoda¢ mora da promeni svoja ponaSanja/stavove, kao §to su igranje
uloge malog proizvodaca i proizvodaca samo za sopstvenu potro$nju, na¢in planiranja svoje
proizvodnje, igranje minorne uloge na trzistu, praksa nove proizvodnje i postZetvenih
aktivnosti, shvatanje svoje uloge kao dela lanca snabdevanja hranom sa relevantnim
doprinosom, itd.

¢ unapredenje njegovih vestina i alata za komercijalizaciju njegove poljoprivredne prakse, kao
S$to su organizovana nabavka inputa, izgradnja bolje pregovaracke pozicije za pribavljanje
finansijskih resursa i plasman njegovih proizvoda na trzistu, izgradnja jakih veza sa drugim
akterima u lancu, kao $to su dobavljaci i kupci, tehnike za pracenje trzista i analiticke vestine
za utvrdivanje adekvatnog trziSnog ponasanja, pravilno ocenjivanje, skladiStenje ili transport
proizvoda, itd. Potrebno je razviti i druge posebne vestine poljoprivrednih proizvodaca, kao
$to su vestine zapazanja, vesStine druStvenog ponaSanja, vesStine komunikacije, analiticke
vestine i vestine donosenja odluka ;

Posto su poljoprivredni proizvodaéi odrasli ljudi i imaju poseban nac¢in na koji usvajaju nova
znanja i veStine, preporuka je da se izgradnji njihovog kapaciteta pristupi osnivanjem
Poslovnih $kola za poljoprivredne proizvodace.

8.1 Sta je PSP

Danas je potrebno da se sa tradicionalnog razmisljanja o unapredenju proizvodnje prebacimo
na stav da je bavljenje poljoprivredom vrsta biznisa. Stoga je potrebno kod poljoprivrednih
proizvodaca izgraditi preduzetnicke i upravljacke kapacitete.

Postavlja se pitanje kako u danasnje vreme pristupiti izgradnji njihovih kapaciteta? To se moze
uciniti na nekoliko nac¢ina. Na primer:

+  Sticanjem novih znanja sa trziSta, poznavanjem pravila trzista, kao i kroz unapredenje
postojecih, ili uspostavljanje novih veza sa novim potencijalnim trzistima,

* Poljoprivredni proizvoda¢ mora da promeni svoja ponasSanja malog proizvodaca i/ili
proizvodaca koji proizvodi samo za sopstvene potrebe koji shodno tome i planira svoju
proizvodnju i igra minornu ulogu na trzistu. Poljoprivredni proizvoda¢ mora da usvoji
nove proizvodne i postzetvene tehnike i da se pozicionira kao relevantan akter u lancu
snabdevanja hranom ;

» Unapredenjem njegovih vestina i alata u cilju komercijalizacije sopstvene proizvodnje
(na primer, organizovana nabavka sirovina, unapredeno sortiranje, skladistenje i
transport, izgradnja boljih pregovarackih vestina za potrebe poslovanja sa pruzaocima
finansijskih usluga, dobavlja¢ima sirovina, kupcima, sticanje tehnika i analiti¢kih
vestina za pracenje kretanja na trzistu, itd.). Potrebno je razviti i druge posebne vestine
kao $to su vestine zapazanja, vestine drustvenog ponasanja, vestine komunikacije i
vestine donosSenja odluka.

Poljoprivredni proizvodaci su odrasli ljudi i imaju poseban nacin usvajanja novih znanja.
Organizovanje PSP bi mogao da bude najbolji na¢in za izgradnju njihovih kapaciteta.
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8.2 Zasto PSP

U proslosti, strucne organizacije su se najvise bavile postupkom Sirenja
tehnickih informacija iz oblasti poljoprivredne proizvodnje. Taj proces je
omogucéavao poljoprivrednim proizvodacima da povecaju svoje prinose.
To se smatralo i krajnjim ciljem dobre stru¢ne sluzbe.

Medutim, u danasnje vreme zahtevi od stru¢nih sluzbi su mnogo veci.
Vise nije dovoljno pruziti samo tehnicke informacije ve¢ i ekonomske i
trziSne. Upravljacki alati poljoprivrednog poslovanja mogu pomoci
poljoprivrednim proizvodac¢ima da proizvode poljoprivredne proizvode
koje je moguc¢e prodati na trziStu i od kojih ¢e ostvariti dobit. Treba
pojasniti da se upravljacke metode i tehnike poljoprivrednog poslovanja moraju koristiti, jer se
putem njih pruzaju odgovori na sledec¢a pitanja:

» Kaoji poljoprivredni proizvod je profitabilan?

«  Sta poljoprivredni proizvoda¢i mogu da iznesu na trziste?

* Ko ¢e to zeleti da kupi?

* Na koju vrstu placanja najverovatnije mogu da racunaju?
Finansijska 1 trziSna pitanja su od kriticne vaznosti za poboljSanje prihoda malih
poljoprivrednih proizvodaca.

PSP se realizuje na osnovu koncepta prenosenja znanja sa poljoprivrednog proizvodada na
poljoprivrednog proizvodaca posto su poljoprivredni proizvodaci odrasli ljudi koji bolje
rezultate u ucenju ostvaruju kroz praktican rad.

8.3 Cilj PSP

Cilj PSP-a je da od poljoprivredne proizvodnje nacini privredno preduzeée koje odgovara na
triiSnu potraznju.

Ovaj model se moze koristiti u svim oblastima poljoprivredne proizvodnje kao $to su voéarstvo
i povrtarstvo, sto¢arstvo, péelarstvo, itd. U nadelu, broj u¢esnika u PSP je manji od broja
udesnika u $kolama tipa OSP. U okviru ove $kole okupljaju se uglavnom najnapredniji i
ukljuuje i razvoj marketinskih strategija i upravljanje resursima. PSP moze da poboljsa i
olaksa pristup zajmovima i da podstakne korisnike da zajednicki podnose zahteve za dodelu
kredita medunarodnim finansijskim institucijama, kako bi laske ispunili zahteve u pogledu
jemstva.

Konacna odluka u pogledu aktivnosti ¢e biti zasnovana na zahtevima ucesnika PSP.
PSP funkcionise prema slede¢im na¢elima:

e poljoprivredni proizvodaci rade u malim grupama;

e PSP se osniva na mestu gde poljoprivredni
proizvodaci zive i rade;

e skupovi u okviru FSB se organizuju u dogovoreno

vreme i traju po dogovoru; 7 g
e Uucenje se vrsi u skladu sa pristupom medusobne 4
obuke i u¢enja medu ucesnicima ( Participatory \
Mutual Training and Learning Approach - gl
PMTLA). —

Metodi upravljanja poljoprivrednim gazdinstvom i marketinga koji se u¢e u okviru PSP se ne
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razlikuju mnogo od tradicionalnih. Glavna razlika je u tome da je PSP pristup zasnovan na
permanentnom u¢enju/usavrsavanju kroz iskustvo, §to znaci da poljoprivredni proizvodaci uce
dok rade na sopstvenom imanju $to se jo§ naziva i ,,akciono uéenje“. Razlike se ina¢e mogu
grupisati na slede¢i nacin:

permanentno u¢enje kroz iskustvo — ,,akciono ucenje*;

upravljanje se kombinuje sa tehnickim aspektima proizvodnje i plasmana na
trzistu,;

poljoprivredni proizvodaci donose odluke zasnovane na sopstvenim zapazanjima
i analizama;

poljoprivredni proizvodaci prenose steCena znanja 1 veStine drugim
poljoprivrednim proizvodacima;

oni postaju fasilitatori i instruktori drugih grupa.

PSP unosi razvojni pristup u savetodavne aktivnosti i sastoji se iz dve komponente:

razvoj odgovarajucih materijala za obuku za fasilitatore i poljoprivredne
proizvodace;

organizaciona komponenta koja podrazumeva da savetodavci i vodeci
poljoprivredni proizvodaci organizuju ostale poljoprivredne proizvodace u manje
grupe radi kolektivne izgradnje njihovog kapaciteta da proizvode za trziste i
reaguju na trziSnu potraznju.

Predvideno je da fasilitatori PSP-a imaju svoje timove za podrsku koji ¢e imati instruktorsku i
mentorsku ulogu u radu PSP, vode¢ih poljoprivrednih proizvodaca i uéesnika Skole.

Pristup medusobne obuke i u¢enja medu uéesnicima - (Participatory Mutual Training
and Learning Approach - PMTLA)

Ovaj pristup izgraduje kapacitet uCesnika i daje im nove alate i ideje za aktivnosti. Nacela na
kojima se zasniva ovaj pristup su:

a. iskustvo, zasnovano na onome §to oni dobro znaju: razmatranje tema, razmena iskustava,
znanja i razumevanja tema;

b. stvaranje novog znanja, zasnovano na razmeni iskustava. Na taj na¢in se stvaraju novi
uvidi i sti¢u nova znanja koja uéesnicima pomazu da bolje shvate temu ili situaciju koja
se obraduje;

c. inovativnost i kreativnost, - potrebno je da ucesnici budu motivisani i da se kod njih
inicira Zelja za takvim pristupom. PSP treba da podrzava unapredenje starih ideja i
stvaranje novih kroz zajednicku akciju i kolektivno donosenje odluka.

Ovakav pristup ima Sest vaznih ciljeva:

podizanje svesti i znanja ucesnika o odredenoj temi,

izoStravanje meduljudskih i komunikacionih vestina ucesnika ;

podsticanje na razmisljanje i generisanje novog i funkcionalnog znanja;

uticanje na promene u pristupu i ponasanju ucesnika u pravcu pozitivne akcije;

bolji u¢inak i povecanje produktivnosti;

jacanje izgradnje tima, grupne saradnje medu poljoprivrednim proizvodacima i drugim

akterima.
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Proces realizacije programa Poslovne skole za
poljoprivredne proizvodace

PredlaZe se da se priprema i osnivanje PSP vr$i u slede¢im fazama:

1.  Uspostavljanje Osnovnog tima instruktora (core
team of trainers - CTT). Ovo je prvi korak i identi¢an je
prvom koraku u uspostavljanju Skole tipa OSP;

2. Kreativna ,0luja ideja“ (engl. - Brainstorming)
sastanak CTT tima i planiranje narednih aktivnosti ;

3. Selekcija i obuka poljoprivrednih proizvodaca —
fasilitatora.

Mada PSP fasilitatori mogu biti i profesionalni savetodavci,
predstavnici nevladinih organizacija ili privatnog sektora, najbolje bi bilo da to budu Vodeéi
poljoprivredni proizvodacdi u zajednici/opstini.

Dobar preduslov bi bio da odabrani fasilitatori budu i Planska pitanja za obuku FBS
dobri komunikatori sa prethodnim iskustvom u _ fasilitatora: _
upravljanju poljoprivrednim poslovanjem. Preporuka || ® <CJ€ su to potrebe za obukom koje

L. .. . ) : . . je potrebno prvo zadovoljiti?
je i dase pri izboru fasilitatora ima u vidu da bi lokalni || o Koje potrebe se mogu redavati

poljoprivredni proizvoda¢i mogli da budu najbolji kasnije tokom sezone/godine?
fasilitatori: o Koliko obuka je potrebno i koliko
treba da traju?

* zato §to su oni deo zajednice; eDa li su potrebni kursevi za

* zato S$to su upoznati sa prirodom i veli¢inom obnavljanje znanja i ako jesu,
problema u zajednici; kada?
* zato $to uZivaju opSte poverenje i spremniji su da || e Koliko ljudi treba obugiti?
pomognu; e Koja oprema i materijali su
* zato Sto zive unutar zajednice i mogu da priteknu potrebni ?
u pomo¢ u svakom trenutku; e Ova vrsta obuke zavisi od budZeta
* zato $to poznaju lokalne tradicije; i dostupnog vremena za uée$ce?

* zato $to je njihovo angaZovanje ekonomicnije u
smislu nizih troskova prevoza i sl.;

Posle zavrsene selekcije fasilitatora, potrebno je odrzati jedan zajednicki sastanak sa njima na

kome ih treba upoznati sa slede¢im stavkama:

« ideja PSP; )

» kratkoro¢ni i dugoro¢ni ciljevi PSP;

* Sta se oCekuje od fasilitatora;

* na tom sastanku je takode potrebno motivisati fasilitatore da daju svoj doprinos u pogledu
ideja, vremena i napora ;

* potrebno je medu njima uspostaviti timski duh;

Vode¢im poljoprivrednim proizvodac¢ima i fasilitatorima su potrebne drugacije vestine od onih

koje se zahtevaju za konvencionalnu obuku jer PSP i nije konvencionalna $kola. Za razliku od

konvencionalnog ucenja zasnovanog na instrukcijama, ovde je ucenje zasnovano na pristupu

ucenja kroz rad. Na ovom sastanku se od fasilitatora o¢ekuje da daju svoj doprinos i postavljaju

pitanja. Dobar PSP fasilitator mora da bude motivisan da radi sa poljoprivrednim

proizvoda¢ima.

Potrebno je razraditi odgovarajuci program obuke koji ¢e biti prilagoden lokalnim prilikama i
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koji ¢e se koristiti za obuku odabranih vode¢ih poljoprivrednih proizvodaca. Pri izradi ovog
programa potrebno je uzeti u obzir i nivo pismenosti, potrebno je da program bude atraktivan,
lako razumljiv, sazet i protkan lokalnim pri¢ama i ilustracijama edukativne namene.

Trajanje obuke moze da varira zavisno od vestine i kapaciteta fasilitatora. PoSto nije moguce
uspesno realizovati odjednom ceo program obuke, potrebno ga je realizovati kroz krace
skupove tokom duzeg vremenskog perioda.

Period obuke, ucestalost okupljanja i teme ¢e biti definisane na osnovu programa obuke za
CTT, kao i na osnovu stvarnih potreba Poslovne §kole za poljoprivredne proizvodace. Najbolje
ideje 1 primeri poticu od samih ucesnika kao i iz iskustva instruktora.

Tokom obuke je potrebno pokriti sledece stavke:

« metodologija PSP i njen razvoj iz OSP pristupa;

» rad sa resursnim ljudima;

« razrada nastavnog plana PSP-a;

- organizacija i upravljanje PSP-om;

* Uloge, odgovornosti, kodeks ponasanja i eticki kodeks
fasilitatora;

» Participativne i rodno-osetljive vestine fasilitacije; \

» procena resursa poljoprivrednih proizvodaca; | | 4

 identifikacija zajednickih poslova;

»  kreiranje poslovne vizije; |

» priprema poslovnih planova;

* marketing; [

» veze izmedu poljoprivrednika kao poslovnih subjekata i y L'
trzista i druge spoljne veze.

 saradnja sa drzavom, NVO i drugim partnerima;

«  stvaranje mreze medu PSP.

Tehnicki materijali moraju da pokriju celu sezonu sa terenskim vezbama zamenjenim
simulacijma u u¢ionici. Vestine se prenose kroz participativne diskusije, studije sluéaja i vezbe
u ucionici.

Na kraju sezone, uspeSnim izvodaCima obuke treba dodeliti 5

sertifikate kojima im se priznaje zvanje ,,Master poljoprivredni } Elplﬂmﬂ
proizvoda¢ — fasilitator, a ostalim poljoprivrednim :
proizvoda¢ima — ucesnicima treba dodeliti sertifikate o

uspesno zavrsenoj struc¢noj obuci.

Diplomirani u¢esnici ¢e posle toga nastaviti svoj rad tako §to ¢e osnivati Skole za upravljanje
poljoprivrednim poslovanjem na lokalnom nivou, u selima u kojima zive. Predlaze se da se za
fasilitatore iz svake zajednice odabere i oformi tim od dva lica (razli¢itog pola) koja Ce se
medusobno podrzavati u radu i podeliti radne obaveze. Fasilitatore/vodece poljoprivredne
proizvodace ¢e u radu mentorisati i usmeravati profesionalni savetodavac.

Organizacija i uspostavljanje Poslovnih $kola za poljoprivredne proizvodace na nivou
sela/poljoprivrednog dobra.
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Konceptom PSP-a predvideno je:

- da se skole osnivaju u okviru sela;

- da se skole osnivaju tamo gde poljoprivredni

proizvodaci zive i rade;

- da poljoprivredni proizvoda¢i rade u malim

grupama;

- da se sastanci odrZavaju u dogovoreno vreme i u

dogovorenom trajanju.

Skola mora da se uklopi u njihove radne aktivnosti i
tekucih

da

izbegava narusavanje njihovih

poljoprivrednih aktivnosti.

Postoje dva moguda scenarija za uspostavljanje PSP:
tamo gde veé postoje OSP ili grupe poljoprivrednih proizvoda¢a koje su u stanju da

1.

razviju adekvatnu PSP;

obuceni vode¢i poljoprivredni proizvodaci i fasilitatori ¢e proSiriti interesovanje i
organizovati zainteresovane poljoprivredne proizvodaée u PSP;

Kriterijumi za uklju¢ivanje poljoprivrednika:

zainteresovani;

posvecent;

prepoznaju potrebu da se proizvodi za
potrebe trzista;

ucesnici mogu da budu i poljoprivrednici
koji su ranije ve¢ bili polaznici Otvorene
Skole za poljoprivrednike;

treba da budu orijentisani ka trzistu ili da
imaju potencijal za to.

Faze PSP

PSP je sezonski program strukturiran u tri faze:

Fasilitatori PSP ¢ée zajedno sa ucesnicima
osmisliti  programe  obuke na  nivou
poljoprivrednog dobra medu zainteresovanim
poljoprivrednim proizvodac¢ima. Ovaj program
¢e se sprovoditi na odredenoj lokaciji i trajace
koliko i sezona radova.

Sadrzaj ovakve PSP kole &ine iste teme koje se
obraduju u sklopu obuke fasilitatora. Tokom
realizacije programa potrebno je pratiti njegov
ucinak i vrsiti ocenu njegovih efekata.

1. Smernice za identifikaciju i planiranje poljoprivrednog LI E "'_
poslovanja, takode poznata kao Faza pripreme. U ovoj fazi bi #8 & # = il
polaznike PSP trebalo upoznati sa nekim od osnovnih preduslova  +&,aks

poljoprivrednog poslovanja kao §to su shvatanje svrhe PSP, njeno ll
uspostavljanje i vodenje, poljoprivreda kao poslovni poduhvat i

elementi poslovnog ciklusa, poljoprivredna preduzeca, prihodi od ] s :

poljoprivrede, troSkovi i dobiti, a trebalo bi da steknu i uvodna / £ LY
znanja o elementima biznis plana, i da budu spremni za pripremu svojih biznis planova za
predstojecu sezonu, itd.

2. Sezonske smernice za poljoprivredno poslovanje, koja se jo§ naziva i Faza
implementacije. Poljoprivredni proizvoda¢i moraju da ucine prakti¢ne korake u pravcu
implementacije svojih dogovorenih biznis planova, kao §to su nabavka sirovina, pribavljanje
finansijskih izvora, pracenje trzista i uspostavljanje snaznih veza sa kupcima, postzetvene
aktivnosti 1 dodavanje vrednosti svojim proizvodima, sprovodenje promena u pravcu
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prilagodavanja u skladu sa trziSnim zahtevima, itd.

3. Revizija i smernice za planiranje pracenja, takode poznata kao Post-sezonska faza. Na
kraju sezone, neophodno je izvrsiti procenu rada PSP i realizacije poslovnih planova
poljoprivrednih proizvodaca. Potrebno je analizirati Sta je uradeno kako treba, a $ta nije i Sta
bi trebalo promeniti u budu¢em radu. Na osnovu te analize, potrebno je pripremiti poslovni
plan i akcioni plan za narednu sezonu.

Neformalne metode edukacije

Nacela ucenja odraslih

Jedna od najvaznijih karakteristika dobre edukacije odraslih je da je zasnovana na ,,postavljanju
problema®. Kao §to je rekao Mao Ce Tung, ,,uloga fasilitatora je da zajednici predstavi u formi
izazova probleme o kojima su ve¢ diskutovali na konfuzan na¢in“.

Celokupan naglasak je na uéenju, a ne na drZzanju nastave. To znaci da je potrebno obuciti
,tradicionalne nastavnike® da shvate ulogu fasilitatora, odnosno da je
potrebno da se u tom radu bave:

stvaranjem klime podesne za ucenje,

postavljanjem problema ,

podsticanjem procesa trazenja uzroka i reSavanja problema,
pruzanjem pomoci grupi da Sto vise toga sama otkrije, i
utvrdivanjem procesa za planiranje akcija.

Sve se to veoma razlikuje od uloge ,,tradicionalnih nastavnika®. Svi
mi nosimo u sebi snazno se¢anje na to §ta je posao nastavnika jos iz
svojih $Skolskih dana, ali ako zelimo da na efektivan na¢in radimo sa
odraslima koriste¢i metod postavljanja problema, moramo smesta da izbrisSemo taj stari model
iz svojih glava.

Psihologija u¢enja odraslih po Malkomu Noulzu (Malcolm Knowles), pioniru novih metoda u
edukaciji odraslih) ima sledece karakteristike:

1. Odrasli imaju veliko iskustvo i nauéili su puno toga iz Zivota. Oni najviSe uce od
svojih kolega. Stoga je potrebno da im fasilitator pomogne da u medusobnom dijalogu
razmenjuju svoja iskustva.

2. Odrasli su zainteresovani da uée brzo 0 stvarima koje su im vazne za Zivot. Stoga
je potrebno da fasilitator stvori situaciju u kojoj oni mogu da ucestvuju u planiranju,
biraju teme i1 uéestvuju u redovnoj evaluaciji onoga §to rade.

3. Odrasli imaju oseéaj liénog dostojanstva. Sa njima se mora uvek postupati sa
postovanjem 1 nikad se ne smeju dovesti u situaciju da se osecaju ponizenim ili
izlozenim podsmehu pred svima.

Sa godinama, moguc¢nost pamcenja kod odraslih moze da oslabi ali njihova
sposobnost za posmatranje, zapaZanje i rasudivanje sa godinama cesto postaje
jaca.

Ovo su neka od osnovnih nacela ucenja odraslih :
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Nacelol: Ucenje je iskustvo koje se

Nacelo 2: Ucenje je otkrivanje
Nacelo 3:  Ucenje (promena

Nacelo 4: Ucenje je kooperativni i

Nacelo 5:  Ucenje je razvojni proces;

onpamonuerios__ Adult Lgarping
=4 1) Opportunities

li¢nog znacenja i
relevantnosti ideja;

ponasSanja) nastaje kao
posledica iskustva;

kolaborativni proces;

Nacelo 6:  Ucenje je ponekad bolan } Mogucénosti uéenja odraslih

proces;

Nacelo 7:  Jedan od najbogatijih resursa za

ucenje je sam ucenik;

Nacelo 8:  Proces ucéenja je i emocionalan i intelektualan;
Nacelo 9: Proces reSavanja problema i u€enja je izrazito poseban i individualan;

Fasilitiranje

Facilitiranje je proces koji nesto ,,pojednostavljuje*ili
,olaksava“. U skladu sa pristupom koji se primenjuje
u okviru OSP i PSP, uz pomo¢ fasilitatora, instruktori,
ucéesnici i poljoprivredni proizvodac¢i usmeravaju i
vode organizovane aktivnosti i dogadaje, vodeci
racuna da je potrebno da se i grupni i pojedinacni
ciljevi poljoprivrednih proizvodaca ispunjavaju na
efektivan naCin uz jasno rezonovanje i aktivno i

efikasno ucesée svih aktera.

Ovo su neka od orijentacionih pitanja - smernica ¢iji odgovori ¢e nam pomoc¢i da shvatimo
ceo proces fasilitiranja kao sastavnog dela aktivnosti OSP i PSP:

Definisite sledece termine: ,,fasilitator i
,fasilitiranje*!

Napravite razliku izmedu drzanja nastave i
fasilitiranja!

Koju ulogu i zadatke ima fasilitator OSP-a?
Koja ponasanja i postupci fasilitatora OSP-a se J 4
smatraju nepozeljnim? ‘
Koje su osobine dobrog fasilitatora?

Navedite neke od klju¢nih vestina fasilitatora?

EASILITATOR je lice koje usmerava proces i koje obezbeduje efektivan protok
informacija unutar grupe kako bi uéesnici mogli nesmetano da razmenjuju informacije
i donose odluke. Fasilitator je moderator u u¢esni¢kom procesu uéenja i njegov zadatak
je da pomaze u razmeni informacija na ucesnicki nacin.

FASILITIRANJE je proces olakSavanja ucenja, a za sprovodenje takvog procesa su
potrebne posebne veStine i uvezbane sposobnosti. fasilitiranje je jacanje kroz
posedovanje dovoljno sposobnosti, odnosno iskustva i znanja da se nesto dobro uradi.
Fasilitiranje doprinosi sposobnosti da se uspesno ostvari zeljeni ishod ili rezultat.
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3. NAPRAVITE RAZLIKU IZMEDU DRZANJA NASTAVE I FASILITIRANJA
Tabela 3: Razlike izmedu fasilitiranja i drzanja nastave

Fasilitiranje DrZanje nastave

1 Ukljucuje diskusije Vrlo malo diskusije

2 Puno ucesce Manje ucesce

3 Promovise postojece i nove ideje Uglavnom uvodi nove ideje

4 Horizontalna komunikacija Vertikalna komunikacija

5 Neformalno ucenje Formalno ucenje

6 Kolektivno odlucivanje Delimi¢no odlucivanje

7 Razmena ideja Usmeravanje

8 Odozdo navise Odozgo nanize

9 Nastavni plan se razvija kroz procenu| Nastavni plan se donosi na
potreba centralnom nivou

10 Materijale za uéenje pripremaju Materijale za uéenje priprema
ucenici nastavnik

4. NEPOZELJNO PONASANJE FASILITATORA OSP

Da se ponasa kao
nastavnik

Da se ponasa kao
instruktor

Naredbodavan i
arogantan

Netransparentan

Netolerantan i
nestrpljiv

Sklon kasnjenju

Nemoralno
ponasanje.

e Oholost

 Nemarnost

= Ne bi trebalo da daje
nejasne zadatke

* Ne bi trebao da propusti da
prizna da nesto ne zna

* Ne bi trebalo da bude
neorganizovan

* Ne bi trebalo da nema
samopouzdanje

« Ne bi trebalo da bude
sebican.

5. KOJE SU OSOBINE DOBROG FASILITATORA?

Kreativan

Deluje u okviru kapaciteta i emocije grupe

Fleksibilan

Delegira zadatke i odgovornosti

Ume da slusa druge

UlaZe posebne napore

Takti¢an

Pristojnog izgleda

Strpljiv Razgovetan

Transparentan Samouveren

Konsultativan Dobar saradnik

Tolerantan Ne prisiljava ucesnike da se drze njegovih
planova

Posvecen Razuman

Pouzdan Daje pravovremena objasnjenja

Drustven Ne krije ograni¢enja

Tolerantan Pokazuje brigu

Pristupacan Unapred objasnjava situacije
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6. VESTINE FASILITATORA

Slusanje .

Tehnike dobijanja povratnih informacija;

Sposobnost upravljanja .

grupnom dinamikom

Sposobnost rezimiranja (izvodenja
krajnjih poruka koje treba nauditi)

Pregovaracke vestine °

Intelektualni kapacitet;

Dobre tehnike postavljanja .

pitanja (ispitivanja)

Tehnicke vestine;

Dobre sposobnosti zapaZanja

7. ZLATNA PRAVILA KOJA VAZE ZA FASILITATORA

Dobar slusalac;

Ima lepe manire;

* Postuje mi§ljenja drugih-otvoren za = Sabran/samopouzdan;

sugestije;
» Veseo; = Potpuno kontrolise paznju publike;
e @Gledauo¢i; * Prijem¢iv;

Potrebno je da unapred zna svoju
publiku (Nivo);

Ume da upravlja vremenom
(svesno);

Trebalo bi da bude dobro
pripremljen (dobro poznavanje
predmeta);

Nepristrasan.

Oblaci se prikladno.

KAKO DA FASILITATORI _POBOLJSAJU SVOJE ODNOSE _SA

UCESNICIMA (POLJOPRIVREDNIM PROIZVODACIMA)

Upoznajte se medusobno
(Uspostavite prisnost)

Prihvatite iskrenu kritiku

Izrazavajte se na podesan nacin
(kratko i jasno)

Reagujte pravovremeno

Stvorite povoljno okruZenje

Posvecenost grupi i timu

Ohrabrujte puno ucesce

Gradite tim postujuci pravila

Potrebno je da razumete i poStujete
postojece kulturne norme

Budite uzor

Ispoljite/pokazite dobre moralne
vrednosti

Potrebno je da poznajete prioritete
poljoprivrednika

Jasno saopstite svoju misiju

Pruzite kvalitetnu uslugu

= lzbegavajte rodnu pristrasnost » Podsticite dijalog
» Drzite se svojih obecanja i * Budite u toku sa tehnoloskim
programa dostignuc¢ima

Budite fleksibilni

Ponasajte se profesionalno i
racionalno

Budite transparentni i odgovorni

21



Pisanje izvestaja

Svaka OSP mora da vodi evidenciju o svojim aktivnostima, koja
¢e posluziti kao osnov za analizu i donoSenje odluka. Stoga ¢emo
ovde izneti nekoliko korisnik saveta u vezi pripreme izvestaja.

Vodeéi poljoprivredni proizvodaci/fasilitatori bi trebalo da
poznaju neka od osnovnih nadela za pisanje izvestaja i da
znaju odgovore na pitanja kao $to su:

Sta je izvestaj?

Zasto pripremamo izvestaje?

Koje su vrste izvestaja?

Koje su karakteristike pouzdanog izvestaja?
Koji su kvaliteti dobrog izvestaja?

Sta je izvestaj?
o [zvestaj predstavlja podatke prikupljene, analizirane i prezentovane u organizovanoj
formi licu ili organizaciji koja trazi tu informaciju.
e Od izvestaja se trazi i da razjasne ili pruze odgovore na
pitanja ili da pobroje probleme i verifikuju podatke.
o |zvestaj predstavlja rekapitulaciju onoga Sto je uradeno.

Zasto pripremamo izveStaje?

U svrhu pracenja i procene.

U svrhu prezentacije informacija za buduce reference.

Da bi se informacije prenele drugim licima.

U cilju prezentacije kori$¢enja datih resursa.

U cilju obavestavanja relevantnih organa vlasti o teku¢im
aktivnostima.

Radi verifikacije podataka/informacija.

Da bi se inicirala akcija koju zainteresovane stranke smatraju neophodnom.
Vrste izveStaja.

Izvestaje mozemo da grupiSemo prema razli¢itim kriterijumima, na primer prema
vremenskom intervalu podnosenja:

* Nedeljni izvestaj; * Dnevni izvestaj;
* Kuvartalni izvestaj; * Godisnji izvestaj;
* Polugodisnji izvestaj; * Dvonedeljni izvestaj;

Vrste izveStaja prema sadrzaju:
» Izvestaj o napretku; * Projektni izvestaj;
» Osnovni izvestaj, » Evaluacioni izvestaj;

Karakteristike pouzdanog izveStaja
Izvestaji koje OSP smatra poZeljnim bi trebalo da imaju sledeée karakteristike:
e Objektivni i tacni.
> Cinjenice se moraju prezentovati objektivno i bez preuveli¢avanja ili umanjivanja.
» Ako su podaci neubedljivi, nejasni, nedovoljni ili protivrecni, to se u izveStaju mora
jasno naglasiti kako bi rukovodstvo moglo da preduzme odgovarajucu akciju.
» Objektivnost se mora oslanjati na ta¢nost.
» Pogresni podaci mogu da dovedu do pogresnih zakljucaka i gresaka u odlucivanju.
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Cak i bezopasna §tamparska greska moze dovesti u sumnju pouzdanost, jer takva
greSka moze da ukazuje na to, da su se greSke mozda potkrale i u drugim delovima
izvestaja.

e Neemotivan
» 1Izvestaj ne bi trebalo da se poziva na emocije kao sredstvo za ubedivanje.
» lzveStaj mora da se ceni iskljucivo na osnovu objektivnih vrednosti i da bude

prihvacen zbog podataka koje sadrzi.

e Jednostavan i neposredan
» Izvestaj mora da koristi formalan jezik i da bude pripremljen u standardnom formatu.
> Cinjenice se moraju izneti direktno i jasno.
» Biti neposredan ne znaci i biti grub ili neljubazan.

e Dobro organizovan
» Cinjenice moraju biti logi¢no poredane.

Da bi se izvestaj mogao smatrati kvalitetnim, mora da zadovolji sledece kriterijume:

» Relevantan » Kompletan

» Reflektivan e Sajasno nazna¢enim vremenskim
okvirom

» Sistemati¢an = Jasan i razumljiv

» Pouzdan

Grupe

Kao §to je veé objasnjeno, rad OSP i PSP se zasniva na pristupu
grupnog uc¢escéa. Ovo su samo neka od korisnih nacela u radu sa
ucesnickom grupom.

Celokupno uéenje se vrsi u podgrupama (manje grupe od 3-5 ¢lanova)

Svaka grupa je zaduZena za jedan ili niz tretmana/opita za uporedno proucavanje
Tretmani se obavljaju na mestu predvidenom za uéenje.

U istoj skoli se ne vrste preslikavanja.

Svaka grupa igra ulogu domaéina u danu aktivnosti u organizaciji OSP.

Svaka podgrupa ima svoje zvaniéne predstavnike, $to zna¢i da OSP ima nekoliko lidera
na razli¢itim nivoima.

Kada pri¢amo o radu u grupama, moramo da imamo na umu sledeca pitanja:

Sta se podrazumeva pod grupom?
Kakve vrste grupa mogu da postoje ?
Zasto ljudi formiraju grupe?
Kakva je dinamika grupnog razvoja?

Definicija grupe- opsta, ali jednostavna, mogla bi da
bude:

Jedan broj ljudi ili predmeta koji su smesteni zajedno, koji
razvijaju medusobnu komunikaciju i zajednicke aktivnosti
pomazuéi na taj nacin sebi da postignu odredene rezultate
i zadovolje svoje pojedina¢ne potrebe.

Vrste grupa

e Formalne — visoko strukturirane i registrovane;
e Neformalne — nestrukturirane i neregistrovane
grupe, na pr. svatovi/pogrebne povorke
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Zasto ljudi formiraju grupe?
e Da bi ostvarili prihod
U cilju o¢uvanja zivotne sredine
U cilju prezivljavanja (grupe za samopomoc)
U cilju udruzivanja resursa
U cilju resavanja zajednickih problema (koris¢enje vode, laksi pristup trzistu, itd.)
Drustvene grupe

Izgradnja tima

Veoma je vazno praviti razliku izmedu grupe i tima. Zbog toga je potrebno da poljoprivrednici
shvate ove pojmove i da budu u potpunosti ukljuceni u proces izgradnje timskog kapaciteta.
Ovo su neka od pitanja - smernica koje ¢e im pomoc¢i da se pravilno usmere u tom procesu:

e Definisati termin tim.

e Kakva je razlika izmedu grupe i tima ?

e Kako se razvija tim?

o Kakva je klima za fasilitiranje u razvoju tima?

o Kaoji faktori doprinose efikasnosti tima?

e Kako se jaca timski osecaj?

e Prodiskutujte na koji nacin je mogucée odrzati
timski duh i osnaZziti osec¢aj pripadnosti timu u
okviru OSP.

Definicija

Tim je grupa ljudi sa jasnim ciljem koji je zajednicki za
sve pripadnike tog tima, na pr. fudbalskog (¢iji cilj je pobeda).

Kakva je razlika izmedu grupe i tima?

Za petoro ljudi koji sede za hotelskim $Sankom bismo rekli da ¢ine ,,grupu®. U ovom slucaju,
to je samo skup pojedinaca koji su se okupili na istom mestu i u isto vreme sa zajedni¢kim
ciljem, odnosno sa ciljem da popiju pivo.

Znacenje reci tim kao u slucaju ,,fudbalskog tima* je mnogo specifi¢nije. Da bi bio uspesan,
svaki tim mora:

e Da ima jasan cilj koji dele svi ¢lanovi tima;
Da bude sastavljen od ¢lanova posveéenih tom cilju;

e Da ima ¢lanove koji su sposobni da dobro rade
zajedno;

e Da ima ¢lanove koji poseduju vestine neophodne za
izvrSenje zadataka tima;

e Da rade u koordinaciji tako da se te veStine
ravnomerno koriste u celom timu, odnosno da ni jedan
pojedinac ne bude konstantno preopterecen poslom dok drugi ¢lanovi ne rade skoro nista,

Ove tacke su vazne za svaki timski rad bilo da je u pitanju fudbalski, ragbi ili neki drugi tim.
Kako se razvija tim

Proces timskog razvoja moze se posmatrati kao prednja strana sata na kojoj nerazvijeni tim
pocinje sa radom u pono¢, a kompletnu zrelost postize u roku od 12 sati. Koristan na¢in da
OVu teoriju prenesete na svoju situaciju bi bio da razmislite u kom poloZzaju na satu se nalazi

tim ili timovi ¢iji ste vi ¢lan. U svakoj fazi razvoja tima, pokusajte da procenite gde se nalazite
u odnosu na sledecu fazu.
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Faza 12.00 — 3.00 poznata kao ,,Nerazvijen tim* ima sledece karakteristike: “Osecanja jo$
nisu usmerena na potrebe grupe”, “Radno mesto je za rad” , “Utvrdena linija i dalje ima
primat”, Nema “ljuljanja ¢amca”, “Slabo slusanje drugih”, “Slabosti su prikrivene”, “Nejasni
ciljevi”, “Slab napredak”, “Birokratija” i “Gazda donosi ve¢inu odluka”.

Faza 3.00 — 6.00 poznata kao ,,Tim koji eksperimentise“ ima sledece karakteristike:
“Eksperimentisanje”, “Rasprava o rizi¢nim pitanjima”, “Razmatranje Sirih opcija”, i “Li¢na
osecanja ojacana“ i ,,Povecano sluSanje drugih* .

Faza 6.00 — 9.00 poznata kao ,Konsolidacija tima*“ ima sledete karakteristike:

“Eksperimentisanje, plus Metodi¢an rad”, “Dogovoren postupak™ i “Uspostavljena osnovna
pravila”.

Faza 9.00 - 12.00 poznata kao Pobednicki tim ima sledeée Kkarakteristike:
,Eksperimentisanje”, “Konsolidacija”, “Fleksibilnost”, “Odgovaraju¢e rukovodstvo*,
»,Maksimalna iskori§¢enost energije, ,,Pridrzavanje nacela®, Ispunjene potrebe pojedinaca“ i
,»Razvoj je postavljen kao prioritet*.

Kakva je klima za facilitaciju razvoja tima?
Povoljnu klimu za razvoj tima karakteriSu sledece stavke:

1. Jasni i dogovoreni ciljevi: Jasne smernice, Relevantnost, Posveéenost ispunjenju
ciljeva.

2. Otvorenost i interakcija: Sloboda uce$c¢a, Sloboda govora, Zdravo suceljavanje
argumenata

Uzajamna podrska: Podrska uliva dodatnu snagu, Uzajamno uvazavanje
Saradnja i konflikt: Razmena, Poverenje, PrevazilaZenje slabosti
Izvodivi postupci: Donosenje odluka, Postavljanje ciljeva, Raspodela poslova
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Odgovarajuce rukovodstvo: Kohezija, otvorenost, poverenje i uzajamna podrska,
Fleksibilnost, Delegiranje

7. Redovna revizija: Provere, Napredak, Uloge

8. Individualni razvoj: Funkcija individualne sposobnosti, Prilike, Pozitivni izgledi
9. Dobri odnosi unutar grupe: Kohezija, Komunikacija, Saradnja, Ucenje

10. Spremnost: Organizacija, Clanovi

Koji faktori doprinose efektivnosti tima?

Clanovi i Voda tima su razvili aktivnosti kao §to su slusanje, komunikacija, po§tovanje
rukovodstva, postavljanje ciljeva, zajednicki rad na izgradnji tima, aktivna uloga u postupku
donosenja odluka, u postupku resavanja problema i postojanje motivacije.

Kako se jaca timski osecaj

Timska kultura “Kultura u kojoj ljudi osecaju slobodu da doprinose svojim idejama, gde
ukljucenost u reSavanje problema i donosenje odluka predstavlja normu ponasanja”.

U grupama koje Cine poljoprivredni proizvodaci, fasilitatori i instruktori korisno je razviti
grupne diskusije i identifikovati nacine i1 sredstva za odrzavanje timskog duha medu
¢lanovima/ucesnicima OSP i za unapredenje timskog osecaja u okviru OSP.
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PRAKTICNE VEZBE

Uspostavljanje Osnovnog tima instruktora
(Core Team of Trainers - CTT)

Ovo bi verovatno trebao da bude prvi korak u stvaranju ¢vrstih osnova u cilju povecanja svesti
i promocije Otvorene $kole i Poslovne $kole za poljoprivredne proizvodace u okviru projekta.
Najbolje bi bilo da se sa osnivanjem OSP i PSP poéne na nivou sela kao osnovne organizacije,
a da se u kasnijoj fazi izvr§i umreZavanje ovako osnovanih OSP i PSP. Medutim, imajuéi u vidu
koncentraciju i medusobnu udaljenost pojedinih poljoprivrednih proizvodaca koji se bave
organskom proizvodnjom u atarima pojedinih sela uklju¢enih u projekat, kao i razliCitost
preduzeca u okviru FAO projekta, definisanje prostora za ovu vrstu aktivnosti predstavlja
izazov za odabrane pruzaoce BDS i fasilitatore. FAO projekat i Centar za razvoj organske
proizvodnje (COP) Selenca kao partner u tom projektu ¢e zajedni¢ki formirati Osnovni tim
instruktora (CTT) i ocekuje se da ¢e taj tim biti sastavljen od relevantnih lica iz drzavnih
institucija, NVO i privatnih firmi zainteresovanih da pomognu u realizaciji OSP/PSP, a njihov
zadatak ¢e biti da obuce vVodece poljoprivredne proizvodace i pruzaju instrukcije na skupovima
u organizaciji OSP/PSP.

Bilo bi idealno da ¢lanovi CTT imaju prethodno iskustvo u poljoprivrednoj proizvodnji kao
poslovnoj aktivnosti i iskustvo vezano za pristup medusobnog ucenja medu poljoprivrednim
proizvodacima (,,farmer-to-farmer approach*). Osnovni
tim ¢e imati zadatak da obuci i usmerava vodecée
poljoprivredne proizvodace i fasilitatore.

Uz pomo¢ odgovarajuc¢ih vodic¢a i priru¢nika koje je
pripremio FAO, CTT ¢e identifikovati najrelevantnije
teme za OSP i PSP (na pr. kriterijumi za selekciju
fasilitatora/vodec¢ih poljoprivrednih proizvodaca, ciklus
fasilitiranja, uloga savetodavaca kao fasilitatora, uredenje
i organizacija poslovnih 8kola za poljoprivredne
proizvodace, preduzetnicki kvaliteti, mentorski rad i pruzanje instrukcija, pracenje i procena,
itd.).

Obuka instruktora (Training of Trainers - ToT)

Uz pomo¢ ovog Priru¢nika, CTT ée se upoznati sa pristupom koji se primenjuje u okviru OSP
i PSP i dobi¢e smernice za obuku Vodeé¢ih poljoprivrednih proizvodaa (Lead farmers -
VODECI POLJOPRIVREDNI PROIZVOPAC) i njihovih pomoénika sa ciljem da od njih
stvore dobre fasilitatore Otvorene skole za poljoprivrednike. Ta obuka je kombinacija
tradicionalnog nacina drzanja nastave i u¢esni¢kog pristupa ucenju, jer ¢e fasilitatori i da uce i
da drze nastavu - koriste¢i metode koji su prakti¢ni i koji se lako preslikavaju.

Obuka tipa ToT je osmiSljena kao ekonomiéna obuka koja omogucéava instruktorima da se o
pristupima i temama za diskusiju dogovaraju sa vode¢im poljoprivrednim proizvodacima
tokom njihove obuke. Pretpostavlja se da instruktori ve¢ imaju posebno znanje o trazenim
temama za diskusiju medu ucesnicima OSP i PSP i da ée kroz kreativnu razmenu ideja
(,,brainstorming*) sa Vode¢im poljoprivrednim proizvodac¢ima izvrSiti kona¢nu selekciju
relevantnih tema (na primer, o ocuvanju vode i zemljiSta, razvoju sadnog materijala za
komercijalne svrhe, o stoCarstvu i nove teme kao i nove metode).
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Organizacija ToT

. ... . 0(; 3
Kada su Instruktori dobro obrazovani i iskusni Obuka Instruktora (ToT) 0‘\“‘;‘1(\,1'\;,,,
¥ -

mora da bude u formi participativnog foruma na kome ¢e se utvrditi
smernice za obuku Vodeéih poljoprivrednih proizvodaca ili fasilitatora.
Obuka ¢e se odvijati po istim pristupu kakav se primenjuje u OSP i PSP a
to je uesnicki pristup. Prvi korak takve obuke ¢e biti:

1. PARTICIPATIVNO PREDSTAVLJANJE UCESNIKA

Ovaj korak treba da pomogne ucesnicima :

e da se medusobno upoznaju ;

e da se opuste;

e da se podstakne otvorena komunikacija medu ucesnicima i zapoéne razvoj timskog
duha;

Trener moZe da predloZi ucesnicima da i oni sami predloZe neki participativni metod koji se
moze koristiti za vodenje tog skupa.

Primer 1: Ucesnici se podele u parove i predstave se jedan drugom. Svaki od uéesnika treba
da izabere partnera koga ranije nije poznavao. Fasilitator im onda podeli pitanja — smernice pa

onda ucesnici intervjuisu jedan drugog.

Primer 2: Radi se u malim grupama od po troje ljudi. ]
e Formirajte grupe od po 3 ljudi, koji se & /j
medusobno ne poznaju ;
e Sacinite jedan zajednicki, kreativni poster, u
kome Cete navesti :
» Ko ste i odakle poticete ?
» Na Sta ste u svom privatnom i profesionalnom
Zivotu zaista ponosni ?
> Sta ste uvek Zeleli da uradite ali nikad niste
imali priliku za to (Vas san)?
¢ Predstavite svoj poster ostatku grupe kao tim (A predstavlja B, B-C, & C-A) za
manje od 3 minuta.

2. NACELA I METOD FASILITIRANJA

Ovaj skup sluzi uglavnom za upoznavanje sa nacelima i metodima fasilitiranja koji ¢e se
koristiti tokom obuke. Klju¢ne osnovne vrednosti i metode fasilitiranja koje se koriste su:

OSNOVNE VREDNOSTI Metode

» Inkluzivnost; » Vizualizacija;
» Vlasni$tvo samih u¢esnika; » Diskusije u malim i velikim grupama;
» Adaptivno ucenje i upravljanje ; » Neformalne i strukturirane diskusije;
» Integritet (bez stavljanja na bilo ¢iju » Vezbe na terenu;

stranu);
» Otvorenost dijaloga; » Grupna dinamika;
» Neformalna/opustene atmosfera; » Terenske posete.
» Svaki doprinos je dobrodosao;
» Transparentnost.

3. GRUPISANJE

Ugesnici ToT u¢e u podgrupama kao $to se radi i u OSP tako da uéesnici moraju da se podele
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u grupe. Broj grupa koje ¢e se formirati zavisi od ukupnog broja ucesnika. Pod idealnim
uslovima, najbolje bi bilo da ima 4-6 grupa. Ovakvo grupisanje ucesnika se vr§i nasumic¢no.
Svaka grupa potom bira svog vodu, naziv i parolu. Svaki put kad svoje rezultate predstavlja
na plenarnom skupu, svaka grupa izvikuje svoju parolu, a ostatak grupe uzvraca.

Primer:

Grupa Broj élanova Naziv Slogan Voda tima
1 6 Voce Zdravo voce Marko

2 6 Kikinda Zdrav zivot Andrea
3 6 Selenca Zadovoljni kupci Jozef

4 6 Meso Srecne zivotinje Tanja

5 6 Subotica Osvojimo trziste Bilja

4. UJEDNACAVANJE OCEKIVANJA

Ovaj skup sluzi za ujednacavanje ocekivanja medu ucesnicima. To se
moze uraditi pojedina¢no ili u grupi. Svakoj grupi ili pojedincu se daju
sledeca pitanja — smernice:

» §ta ucesnici ocekuju od ovog kursa obuke
» §ta ucesnici o¢ekuju od fasilitatora
» stafasilitatori oéekuju od ucesnika

Posle toga, ishodi se predstavljaju na plenarnom skupu i tim domacin
rezimira ishode na listu papira flipchart table ili na kartici prikacenoj na =
zid/sto. U¢esnici mogu pomocu tih podsetnika da prate da li se njihova o¢ekivanja ispunjavaju.

Primer za oc¢ekivanja:

I. Ocekivanja ucesnika od kursa:

da dobro shvate koncept OSP i steknu vestine za njegovo koriséenije;

da nauce nove tehnologije;

da nauce kako da identifikuju poljoprivredne proizvodace i izgrade grupe;
da nove tehnologije OSP usklade sa lokalnim uslovima;

da postignu grupnu dinamiku;

da zavrSe kurs sa uspehom;

da dobiju sertifikat o ucescu.

VVVYVYYVY

I1. Oc¢ekivanja uéesnika od fasilitatora (instruktora):

» dobra komunikacija i koordinacija;
» da poznaju temu i da im dele odgovarajuce materijale za uéenje;
» ucesnicki pristup;
» interakcija sa ucesnicima,
> daim prenesu iskustva 0 OSP, uspe$na i neuspesna;
> da im predoce stvarne tro§kove i odrzivost OSP.
I11. 4.3 Ocekivanja fasilitatora od ucesnika:
posvecenost;
saradnja;

postovanje misljenja drugih;
razmena iskustava.

\7\7\7\7
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5. POSTAVLJANJE NORMI/PRAVILA UCENJA

Pravila i propisi se donose tokom celog perioda obuke. Posto ucesnici dolaze sa razli¢itih mesta
i predvideno je da neko vreme provedu zajedno, vazno je da sami utvrde sopstvena pravila
boravka. Ciljevi normi/pravila u¢enja su:

> da se stvori red;
» da se izbegnu nepotrebni prekidi;

» da se stvori povoljno okruZenje za ucenje. NO RMg

Postupak:

» svaki ucesnik/grupa treba da napise na malom parcetu
papira koja pravila/propise bi voleli da imaju kojim bi
se regulisao njihovo boravak;

» potom cela grupa diskutuje i dogovara se oko tih
pravila/propisa;

> pravila/propisi se onda prikupljaju i kade o zid kako bi Cohaborathn,
svi mogli da se upoznaju sa njima; '
Primeri normi/pravila koje utvrduju ucesnici:
» Postujte vreme; » (Uvek) napravite rezime prethodne
lekcije;
» Iskljucite ili potpuno utiSajte svoje » Izbegavajte da se bez potrebe krecete
mobilne telefone; tokom skupa ;
» Govorite jedan po jedan; » Ukljucite se u fizi¢ke vezbe;
» Aktivno ucéesce ; » Na ¢asu je zabranjeno piti i pusiti;
» Aktivna koncentracija; » Grupni rad treba ozbiljno shvatiti ;
» Budite tolerantni (strpljivi prema » Treba uvek biti tacan.
drugima);
» U slucaju da ¢ete biti odsutni, uvek
se javite.

6. TIM DOMACIN I NJEGOVE DUZNOSTI

Tim domacin je podgrupa odgovorna za aktivnosti odredenog dana za ucenje. Svaka grupa je
zaduZena za vodenje aktivnosti onog dana kada je domacin i grupe se medusobno rotiraju na
tom polozaju tako Sto ¢e grupa 1 biti domacin danas, grupa 2 sutra i tako redom. Na taj nacin,
svi ucesnici u ToT na ravnomeran nacin dele odgovornosti tokom obuke.

Obaveze tima domacina su sledece:

da vrsi fasilitiranje aktivnosti cele nedelje/celog dana;
da pripremi uvodni program i raspored aktivnosti ;

da uredi/organizuje mesto odrzavanja obuke ;

da odrzava/Cisti salu i prostorije za obuku;

da obezbedi energiju i opustenu atmosferu tokom obuke;
da predstavi resursno lice/gostujuceg predavaca;

da proverava nedeljno prisustvo uéesnika OSP;

da meri vreme/vodi ra¢una o vremenu;

da deli materijal za uéenje i drugo;

da pomaze fasilitatoru ili izvestiocu u izveStavanju i diskusiji ;
da obavlja druge duznosti koje mu dodeli Fasilitator ;

VVVVVVVYVYVYVYYVY
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Kako rade OSP i PSP ?

Kao §to je veé objasnjeno u metodologkom delu, OSP i PSP se po pristupu razlikuju od
tradicionalnih obrazovnih institucija. Umesto da se transfer tehnologija poljoprivrednim
proizvodacima vrsi preko Otvorenih savetodavaca ( “top-down”), poljoprivredni proizvodaci
kao grupa Cine pocetni tacku obrazovnih aktivnosti, oni daju inicijative, oni proucavaju
probleme i prepreke, oni analiziraju, komuniciraju i donose odluke uz podrsku fasilitatora i
kompetentnih provajdera, proizvodnih i poslovnih usluga. Pruzaoci usluga BDS obezbeduju
mentorski nadzor fasilitatorima i ¢e$¢e uzimaju ucesée kao demonstratori na terenu nego kao
klasi¢ni predavaci.

Poredenje izmedu OSP i konvencionalne $kole
tipa ,,obuka i poseta® (Training & Visit - T&V)

Tabela 1.
PARAMETAR OoSP KONVENCIONALNAT & V
1. Metod ucenja Kroz rad, eksperimentisanje, ucesce, Slusanjem (Jos uvek je odsutan|
oktrice element eksperimentisanja i

otkrivanja)

2. Mesto obuke Predmet ucenja (njiva, usev, stoka, itd.)| Sala za obuku

3. Trajanje

Kompletan kurs (celosezonski ciklus)

Jedan ili dva skupa

4. Savetodavac i
njegova uloga

Obuceni stru¢njak. Veci deo vremena
provodi pomazuci poljoprivrednicima
da se sami uvere u prednosti date
tehnologije

Razume se u sve pomalo. Veéi
deo vremena provodi
pokuSavajuéi da ubedi
poljoprivrednike

5. Poljoprivredni
proizvodac i
njegova/njena uloga

UcCesnik, daje svoj doprinos, donosi
odluke.

Pretpostavka - poljoprivrednik je
Solja Caja puna znanja koju samo
treba promesati.

Slusalac. Upravljacke odluke
obi¢no vec¢ propisane.
Pretpostavka —
poljoprivrednik je prazna
Solja za caj koju treba
napuniti.

6. Kvalifikacija za
ucesce

Nikakva diskriminatorska

Mora da bude u stanju da pise i
da je zavrsSio neki intenzivan
program (,,Master farmer
obuku)

7. Planiranje Program sacinjavaju i dogovaraju sami | Kancelarijski posao.

programa poljoprivrednici. Savetodavac mora da| Savetodavna pomo¢ nije
se obaveze na pruzanje pomo¢i zagarantovana

8. Procena i Zajedno sa poljoprivrednicima. Kancelarijsko. Obi¢no

usvajanje Usvajanje je stvar izbora ubedivanjem/nametanjem

poljoprivrednika .

OSP obi¢no ima grupu od 20-30 poljoprivrednih proizvodaca koji se redovno sastaju tokom
definisanog vremenskog perioda, na primer tokom sezone ratarske kulture, da bi se izvrSila
validacija (novih) proizvodnih opcija uz pomo¢ fasilitatora. Tu ulogu FAO projekat daje
Vodecem poljoprivrednom proizvodacu jer je on/ona Clan zajednice i u situaciji je da mobilise
druge ¢lanove i obezbedi fasilitiranje.
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Kroz grupni rad, OSP obezbeduje i
organizacione vestine i praksu dok su sami
poljoprivrednici u deo procesa ucenja i stoga
imaju osecaj da su punopravni ucesnici u radu
i aktivnostima grupe. U sklopu procesa
izgradnje poverenja i samopouzdanja medu
¢lanovima OSP, poljoprivredni proizvoda¢i
se nalaze u poziciji da grade zajednicke
poduhvate i da uspes$nije ulaze na trziste.

Na kraju svakog sastanka se donose

upravljacke odluke 0 narednim akcijama koje treba preduzeti. Po zavrSetku proizvodne sezone,
poljoprivredni proizvodaci nastavljaju da se sastaju i razmenjuju informacije u okviru grupe.
Ideja je da grupa stekne odgovarajuce veStine i kapacitet za pripremu kvalifikovanih
proizvodnih programa na osnovu kojih mogu da pribave finansijske resurse za njihovu
realizaciju. Resursi mogu biti razli¢iti, od donatorskih projekata, kreditnih institucija koje se
bave finansiranjem poljoprivrednih delatnosti, drzavnih programa pa sve do zainteresovanih
investitora koji su spremni da uspostave saradnju razli¢itih oblika, kao §to je poljoprivredna

proizvodnja po ugovoru.

Smernice za utvrdivanje PTD

Da bi na efikasan nacin pristupili reSavanju specifi¢nih problema na svojim poljoprivrednim
gazdinstvima, poljoprivrednici moraju da se pridrzavaju ovih smernica:

a. U svom radu na terenu, ToT
fasilitatori i TOT ucesnici trebaju da
posvete dovoljnu paznju lokalnim

problemima.
b. Ucesnici i fasilitatori OSP trebalo
bi da =zajedni¢ki identifikuju,

uspostave i vode PTD aktivnosti na
lokalitetima OSP, na osnovu
prioritetnih lokalnih problema na
terenu, u bliskoj saradnji i
konsultacijama sa istrazivacima.

c. Inovacije, tehnoloski jaz kao i novi
problemi iskoristi¢e se kao dodatni
osnov prilikom utvrdivanja
prioriteta ;

d. PTD metodologije ¢e biti
standardizovane, a sistem baza
podataka ¢e biti uspostavljen u
samoj zajednici.  Kompilacija
svih  mogué¢ih  studija iz
prethodnih PDT aktivnosti ¢e biti

ucinjena dostupnom kao
referenca za sprovodenje buducih
PTD.

Innovation cycle - our approach in PTD :

Focus group discussion with farmers
-> prioritise problems
-> identify potential solutions

Test solutions

in demo trial
Modify solutions

Farmers select '

solutions X
Farmers‘ meetings

‘ to exchange experiences

Test solutions in
_j Dissemination
» throughm

on-farm trials

Inovativni ciklus — nas pristup PTD-u.

fokus grupa kroz:

poljoprivrednim gazdinstvima
-Skupovi poljoprivrednih
posveceni razmeni iskustava
-modifikacija reSenja
-3-4 sezone

Prosledivanje Sirim kanalima

-utvrdivanje prioritetnih problema
-identifikaciju potencijalnih reSenja
-testiranje reSenja kroz demonstracione opite
-poljoprivredni proizvodadi biraju reSenja
-testiranje reSenja kroz probe na samim

Diskusija sa poljoprivrednim proizvodacima u formi

proizvodaca
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Koraci u uspostavljanju PTD tokom ToT na
lokacijama OSP

PTD u okviru Otvorenih skola za poljoprivredne proizvodace mogu se najbolje sprovesti
kombinovanjem znanja i veStina lokalnih poljoprivrednika sa znanjem i veStinama
savetodavaca u cilju razvoja odredenog oglednog mesta.

To je proces ciljane i kreativne interakcije izmedu lokalnih zajednica i spoljnih fasilitatora koji
ukljucuje:

a. Postizanje zajednickog shvatanja glavnih karakteristika i promena posebnog
agroekoloskog sistema na taj na¢in §to ¢e obaviti dovoljno pripremnih i seoskih radova
na predlozenim PTD lokacijama,;

b. Definisanje prioritetnih problema na tom prostoru;

c. Lokalno eksperimentisanje sa razlicitim opcijama utvrdenim na osnovu znanja iz
lokanih izvora (lokalni poljoprivredni proizvodaci, savetodavci, istrazivaci NVO,
nadleZne drzavne sluzbe) putem planiranja imanja, osmisljavanjem i sprovodenjem
PTD aktivnosti za potrebe zajednice;

d. Unapredenje eksperimentalnih aktivnosti samih poljoprivrednih proizvodaca kao i
njihove medusobne komunikacije pravilnim prikupljanjem, tumacenjem i kori§¢enjem
rezultata PTD.

FLOW CHART FOR ESTABLISHING OF PTD IN TOT AND FFS SITES

GroundwofKing TOT facilitator(TOT)
participants

»  Priority Problems

PTD at TOT PTD in FFS sites

[

INNOVATION TECHNOLOGY
and NEW PROBLEMS

Dijagram toka za uspostavljanje

PTD tokom ToT na lokacijama OSP Ucesnici u pripremnim radovima, Fasilitator ToT, Prioritetni problemi, PTD
tokom ToT, PTD na lokacijama OSP, Inovativna tehnologija i Novi problemi
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Prilikom sprovodenja PTD potrebno je uciniti bar 7 vaznih koraka:

Korak 1: Pripremni radovi i aktivnosti

Ucesnici ToT-a predstavljaju sebe i svoj program u cilju uspostavljanja dobrih odnosa sa
poljoprivrednim proizvodacima i lokalnim liderima/vlastima. U tom procesu se prikupljaju
Sira saznanja o problemima na terenu, lokalnoj praksi u poljoprivrednoj proizvodnji i

tehnikama upravljanja kulturom .

Korak 2: Sprovodenje aktivnosti upoznavanja sa lokacijama OSP

Pored toga, uspostavljaju se prvi kontakti sa lokalnim
istraziva¢ima $to je vrlo korisno u ovoj fazi radi utvrdivanja
postojecih tehnologija koje ¢e mozda biti neophodne u
resavanju uocenih problema na terenu. U ovoj fazi se mogu
steci i Sira saznanja o ponasanjima, vrednostima i druStvenim
normama ljudi iz lokalne zajednice.

Ucesnici TOT uz podrsku fasilitatora podizu svest o predstoje¢im aktivnostima u selima
identifikovanim kao moguce lokacije FF, na osnovu predloga lokalnih zvani¢nika i relevantnih
aktera. Na slican nacin, oni predstavljaju sebe i svoj program u cilju uspostavljanja dobrih
odnosa sa seoskom liderima i poljoprivrednim proizvodacima. Tokom ove faze, ucesnici vrse
validaciju lokalnih problema na terenu i trenutno postojecih praksi koje se primenjuju u
poljoprivrednim radovima, koje su uo€ili tokom pripremnih aktivnosti koje su fasilitatori
sproveli zajedno sa poljoprivrednicima iz zajednice.

Korak 3: Utvrdivanje prioriteta u pogledu problema na terenu

Na osnovu podataka prikupljenih tokom pripremnih radova i aktivnosti upoznavanja sela,
sprovodi se ,,baseline* anketa da bi se dobili precizniji podaci o problemima na predlozenim
lokacijama OSP. Zatim se vrsi utvrdivanje prioriteta tih problema na osnovu analize postojece
situacije u poljoprivrednoj proizvodnji na osnovu Cega ¢e se kasnije utvrditi baza za saradnju
sa poljoprivrednicima i fasilitatorima u cilju otpocinjana procesa ucesni¢kog tehnoloskog
razvoja — PTD. Ova faza ukljuCuje sticanje Sireg shvatanja svih relevantnih ekoloskih,
drustveno-ekonomskih, kulturnih i politickih aspekata trenutne situacije na terenu.

Korak 4: Plan i dizajn PTD aktivnosti

Posto se utvrde prioriteti u pogledu problema na terenu, planiranje i osmisljavanje PTD
aktivnosti zapocinje identifikacijom izglednih reSenja u cilju utvrdivanja agende za
eksperimentisanje. U ovoj fazi, ucesnici (fasilitatori i poljoprivredni proizvodaci) u bliskoj
saradnji sa lokalnim istraziva¢ima utvrduju PTD aktivnosti koje ¢e primeniti na lokacijama
OSP. Eksperimenti u okviru PTD moraju da budu dovoljno jednostavni tako da mogu da ih
vr$e i1 da njihove rezultate procenjuju sami poljoprivredni proizvodaci, ali i da istovremeno ti
rezultati budu pouzdani.

Korak 5: Implementacija PTD aktivnosti

Ucesnici bi trebalo da zajednicki vrSe procenu svih aktivnosti. PTD aktivnosti na ToT
lokacijama vrse ucesnici ToT.

Ugesnici i fasilitatori ToT i OSP treba da u medusobnom dogovoru odluée koje PDT aktivnosti
treba sprovesti na lokacijama OSP. Problemi koje je potrebno odmah resavati primenom
dovoljnih demonstracionih tehnologija (lokalnih ili predloZenih od strane istraziva¢a) su obi¢no
oni problemi koji su utvrdeni upravo na lokacijama OSP. Sprovodenjem, odmeravanjem i
procenom PTD eksperimenata, ucesnici istovremeno razvijaju eksperimentalne vestine
poljoprivrednih proizvodaca i jacaju njihove kapacitete da sprovode i nadgledaju svoje
sopstvene eksperimente.
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Korak 6: Prikupljanje i tumacenje rezultata PTD aktivnosti

Zavisno od potrebe za informacijama, ucesnici bi trebalo da budu u stanju da prikupe i izvrse
tumacenje rezultata PTD aktivnosti. Posto se obuka za Terensku $kolu za poljoprivredne
proizvodace zasniva na analizi agroekoloSkog sistema (AESA), to pomaze ucesnicima da
steknu uvid u ekoloske interakcije na terenu i na osnovu toga su oni u stanju da razviju inovacije
ili otkriju tehnoloske praznine ili nove probleme koje treba uzeti u obzir za uspeSnu primenu
PTD aktivnosti u datoj zajednici.

Korak 7: Kori$éenje rezultata za uspesno sprovodenje PTD aktivnosti

Da bi od PTD nacinili odrziv nacin re$avanja buducih problema na terenu koje ima odredena
zajednica, potrebno je permanentno koristiti rezultate sprovedenih PTD aktivnosti. Sve
inovacije koje su razvijene tokom sprovodenja PTD aktivnosti treba primeniti i u reSavanju
sliénih problema koji se mogu javiti ubuduée. Tehnoloske praznine ili novi problemi otkriveni
tokom prethodnih PTD eksperimenata reSavace se u narednim PTD tako §to ¢e se ti problemi
koristiti kao dodatna osnova za planiranje i implementaciju PTD u narednim aktivnostima ToT
i OSP u datoj zajednici.

Organizacija Otvorene skole za poljoprivredne
proizvodace

Preporucljivo je da se organizacija OSP
vrsi u slede¢im fazama: (] 8. Follow up by faciltators

il 7. Farmer run FFS

154 6. Graduations

(7| 5. Field days

(| 4. Evaluating PTDs

Try Organic F(:;f’

E:’ 3. Establishment and running of FFS

... 0r as your
grandparents
called it,
“Food”

ot 2. Training of Facilitators

1. Groundworking activities

i} Pracenje od strane fasilitatora 7. Poljoprivrednici vode OSP 6.
Diplomiranje 5. Terenski rad 4. Procena PTD 3. Osnivanje i pokretanje
OSP 2. Obuka fasilitatora 1. Pripremne aktivnosti

6.1 Faza pripremnih aktivnosti

Smernice/koraci u okviru pripremnih radova

Ova faza obuhvata korake i aktivnosti koji ¢e dovesti do stvarne implementacije osnovnih OSP
aktivnosti. Partneri u implementaciji (pruzaoci usluga BDS, COP, i sl.) ¢e stoga morati da
pomazu i koordiniraju rad vodeéih poljoprivrednih proizvoda¢a na uspostavljanju OSP. Zbog
toga je potrebno o svemu ukratko informisati i ¢lanove COP kao i isplanirati njihovo uée$ce i
saradnju u projektnim aktivnostima, a posebno je potrebno pruziti im informacije o
metodologiji koja se primenjuje u okviru OSP i PSP. Pored toga, potrebno je isplanirati i
informisanje nadleznih organa vlasti, posebno lokalnih kancelarija Ministarstva poljoprivrede i
utvrditi vidove njihove podrske i nacine njihovog ukljucivanja u aktivnosti.
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Potrebno je otvoriti dijalog sa lokalnim liderima i rukovodiocima organizacija koje okupljaju
poljoprivrednike, a potrebno je i sastati se i obaviti razgovore sa samim poljoprivrednim
proizvoda¢ima, kao i sa njihovim lokalnim predstavnicima. Od klju¢nog znacaja je da se
poljoprivrednim proizvodacima podrobno objasni da je njihovo uce$¢e u aktivnostima na
dobrovoljnoj osnovi i da za to nece dobijati bilo kakvu naknadu ili platu. Moraju se upoznati i
sa koristima koje bi mogli da imaju od u¢es¢a u OSP i PSP.

Zavisno od okolnosti, za gore navedene aktivnosti je obi¢no dovoljno pet poludnevnih
sastanaka koji se mogu organizovati u periodu od dve nedelje. Tokom tog perioda, pruzaoci
usluga razvoja poslovanja (BDS), ¢lanovi COP i fasilitatori ¢e pomoéi u formalnom
uspostavljanju OSP grupa. Provajderi BDS/¢lanovi COP bi trebalo da pruzaju osnovnu podriku
u pripremnim aktivnostima.

Ponovo bi bilo vazno naglasiti da Terenskom Skolom za
poljoprivredne proizvoda¢e mogu da upravljaju iskljucivo
ﬁ ¢lanovi OSP-a. Na taj nac¢in, OSP dobija ovlagéenja i u
‘g = stanju je da postigne ciljeve zacrtane globalnim akcionim
planom (GAP). Fasilitator bi trebalo da rukovodi

@ é} odrzavanjem kohezije unutar grupe.

Pre uspostavljanja OSP, preporucuje se da pruzalac BDS

/e C/_) &  usluga sprovede jednostavnu anketu kako bi mogao da izvrsi

@ procenu uslova za implementaciju OSP. Time ¢e se utvrditi

% D da li je neko okruzenje podesno za primenu ovog pristupa.

Pitanja koja se pri tom pokrenu ¢e pomo¢i u pribavljanju

povratnih informacija za trazenje podrske od regionalnih

kancelarija Ministarstva poljoprivrede i za uspostavljanje sinergije i komplementarnosti sa

sliénim inicijativama ili programima. Pomocu ove ankete bi trebalo pribaviti informacije o

moguénostima povezivanja sa razliCitim poljoprivrednim organizacijama i udruzenjima, o

dostupnosti instruktora OSP, u kojoj meri je OSP pristup podesan za re$avanje postojeéih

problema, da li postoje kulturne prepreke za primenu OSP pristupa, da li i u kojoj meri je

potrebno ukljuéiti savetodavce ili kompetentna lica u Osnovni tim instruktora, da li oni sami

7ele da pomazu u implementaciji OSP, procene u pogledu toga koliko OSP je moguée
uspostaviti, itd.

Aﬁ‘lﬂl PI-AH

N

Rezultati ove preliminarne ankete ée pomo¢i u proceni da li je OSP podesna za primenu u datom
regionu. U sluGaju da se proceni da je OSP metod potencijalno odgovaraju¢i pod datim
okolnostima, preostale informacije iz ankete ¢e biti od pomoci pri proceni troSkova i potreba
za spoljnim inputima kao i za utvrdivanje nivoa neophodnih aktivnosti upsostavljanja OSP.

Preporucljivo bi bilo da se prethodno ucini sledece:
e dase utvrde stvarne potrebe u toj oblasti ;
e da se utvrdi postojeci tehnoloski nivo;
e dase prikupe informacije o ekoloskoj situaciji u toj oblasti ;
e da se identifikuje postojeca tehnologija koja jo$ nije u punoj meri primenjena,
e da se identifikuju fokusna preduzeca ;
e da se identifikuju prioritetni problemi;
e da se identifikuju resenja za identifikovane probleme;
e da se utvrde postojece prakse poljoprivrednih proizvodaca;
e dase isplanira ko ¢e biti fasilitatori/vodeci poljoprivredni proizvodaci i njihova
obuka;
e da se identifikuju u€esnici Otvorenih skola;
e dase identifikuju lokacije za rad Otvorenih skola;

Pri identifikaciji i izboru Vode¢ih poljoprivrednih proizvodaca od strane pruzaoca usluga
BDS/¢lanova COP, moraju se poStovati neki kriterijumi, kao na primer:
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1. spremnost vodecih poljoprivrednih proizvodaca da prihvate poljoprivredne proizvodace
kao ravnopravne partnere;

spremnost da se upoznaju sa konceptom i postupcima OSP i PSP;

obucenost i spremnost da pohadaju obuku kako bi stekli zeljene tehnicke vestine;
spremnost da vezbaju i usavrSavaju svoje fasilitatorske vestine;

da poseduju vestinu komunikacije;

spremnost da prihvate svoju ulogu u OSP i PSP kroz:

* Svoju posvecenost;

 dobrovoljno pruzanje lokacije za rad OSP;

e obezbedivanje inputa;

ok wd

6.2 Faza — obuka fasilitatora/vodecih poljoprivrednih proizvodaca
(TOF)

CTT i osoblje COP-a, uz podrsku FAO projekta
i izvrsice obuku vode¢ih poljoprivrednih proizvodaca
(VODECI POLJOPRIVREDNI PROIZVODAC) pre

\

- pocetka aktivnosti na uspostavljanju OSP.

: ey s ’ TOF je jednonedeljna ili dvonedeljna obuka tokom
~ Facilitation A . . .
| : Skills \' Observing koje ucesnici stlcu.znavnj.a 0 osnovnim eler{lc?r_latm_na
- \ metodologije OSP i vestine potrebne za fasilitiranje.
\ o Za dalje unapredenje njihovog kapaciteta bice
R 2 organizovana i dodatna obuka o posebnim temama
== (tehni¢kim 1 metodoloSkim).

\“_:, Sta je fasilitator? Fasilitator je lice koje je obuceno i
ima prakticno iskustvo u primeni ucesnickih
Vestine facilitacije (odozgo, udesno) metodologija u obrazovanju odraslih. Uloga

Pohadanje, Posmatranje, Slusanje,

L fasilitatora je da stvara uslove u kojima ce
Postavljanje pitanja

poljoprivredni proizvoda¢i mo¢i da uce kroz
posmatranje i analizu onoga S$to su doZiveli.
Fasilitator treba da podsti¢e poljoprivrednike da aktivno uéestvuju u procesu ucenja.

Postupak sticanja zvanja fasilitatora ne podrazumeva samo pohadanje obuke za fasilitatore
(TOF), ve¢ je to postupak koji podrazumeva kombinaciju obuke, prekvalifikacije i prakti¢nog
iskustva u vodenju OSP i PSP skupova. Posto medu lokalnim provajderima BDS kao §to je
COP Selenca vec postoje ljudi sa iskustvom u tome, oni ¢e pruziti mentorsku podrsku vode¢im
poljoprivrednim proizvoda¢ima u vezbama za sticanje fasilitatorskih vestina.

Vode¢i poljoprivredni proizvodaci koji pohadaju
kus iz TOF, moraju da pokazu spremnost za
usvajanje  ucesnickih metoda u radu sa
poljoprivrednim proizvodac¢ima, kao i interes da
sticu znanje o organskoj proizvodnji hrane.
Svakome ko je zainteresovan za primenu i
fasilitiranje OSP i PSP pristupa bi trebalo ponuditi
da ucestvuje u TOF obuci.

Ciljevi u¢enja na skupu TOF:

* Uucesnici se upoznaju sa neophodnim vestinama i postupcima fasilitatora i na¢inima za
pracenje tih kvalitete;

= Ucesnici ispituju sopstvene vestine i postupke ;

Na kraju TOF-a od codecih poljoprivrednih proizvodaca se o¢ekuje da budu u stanju da shvate
razliku izmedu fasilitacije i tradicionalnog nacina drzanja nastave, da znaju kljucne
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karakteristike fasilitatora, vaznost otvorenog dijaloga i kako da prate i vrSe procenu
fasilitatorskih vestina i postupaka, kako kod sebe tako i kod drugih.

Tokom obuke vodecih poljoprivrednih proizvoda¢a mogu se postaviti i neka pitanja, kao na
primer:

1. Zasto Zelim da budem fasilitator?

Svaki od potencijalnih vodecih poljoprivrednih proizvodaca treba da napiSe svoj odgovor na
kartici i da kasnije ucestvuje u diskusiji o svojim ocekivanjima od TOF.

2. Ko je dobar fasilitator?

Ucesnici se mogu podeliti u dve grupe da bi prodiskutovali o tome kakve kvalitete treba da
ima dobar fasilitator. Rezime vesStina dobrog fasilitatora moze biti predmet diskusije u
postupku otvorenih pitanja kao alata za uéenje.

Otvoren dijalog u kome se na jedno pitanje odgovara drugim pitanjem grupi ili uceniku, je
osnovni proces za razvoj analitickih i spoznajnih vestina medu ucesnicima. Fasilitator mora
da vodi ra¢una da postavlja otvorena pitanja, na koje se ne moze odgovoriti sa ,,da“ ili ,,ne”.
Postavljanje zatvorenog pitanja znacilo bi gubitak prilike za u¢enje. Primeri otvorenih pitanja
bi bili: sta je to, zasto je to tako, Sta se desilo od poslednje terenske posete, kako se to desilo,
kada se to desilo?

Vazno je da se uspostavi balans izmedu direktnih odgovora i otvorenih pitanja. Postoje
situacije u kojima je neophodan direktan odgovor. Fasilitator bi trebao da bude spreman da sa
ucesnicima podeli svoje znanje i stru¢nost ali mora stalno da ponavlja da ne¢e uvek imati
direktan odgovor. Davanje direktnih odgovora ne omogucava jaCanje veStina reSavanja
problema.

3. Kako komunicirati sa odraslim poljoprivrednim proizvodac¢ima?

Instruktor BDS uvodi igru uloga na e
temu dobra 1 loSa fasilitacija, uvodeci ' ' Tean
na taj nacin vestine i postupke dobrog

i loSeg fasilitatora. Na primer,
poljoprivredni  proizvodaci,  koji
slusaju  vodeceg  poljoprivrednog
proizvodaca/govornika u sredini grupe
se nalaze u pasivnom polozaju i pitanje
je da li ¢e oni posle toga ucestvovati u
diskusiji. Bolji rezultati se mogu
posti¢i  tako Sto ¢e fasilitator
naizmeni¢no razgovarati sa po dvoje
slusalaca i pokusati da uspostavi bolju komunikaciju sa poljoprivrednim proizvodacima.

my hands

4. Razvoj lista za pracenje (monitoring)

Od ucesnika se trazi da razrade jednostavan list za pracenje i ocenu efekata koji ¢e se koristiti
za procenu fasilitatorskih vestina samih ucesnika. Ovaj list ¢e se koristiti na sledecem test
sastanku OSP-a, na kome ¢ée uéesnici veZbati svoje fasilitatorske vestine u okviru redovnog
rada postojeée OSP. Dok vr$e procenu vestina i postupaka svojih kolega, od ugesnika se trazi
da identifikuju najvaznija pitanja koja se namecu u vezi toga.

Sledece stavke mogu da se iskoriste kao ¢ek-lista karakteristika dobrog fasilitatora:

e sposobnost da pokaze toplinu, odobravanje i prihvatanje polaznika obuke;

¢ lice koje poseduje drustvene vestine, koje je u stanju da okupi grupu i kontroliSe proces
ucenja bez kontrole ishoda ;

o lice koje i samo poseduje entuzijazam za ucenje i ¢iji je um otvoren za nove ideje i ne
predvida ishode;
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fokusiranost na u¢enje a ne na drzanje nastave;

otvorenost za lokalne obicaje, znanja, tehnologije i vestine;

lice koje je istovremeno i fleksibilno i fokusirano;

lice koje dobro poznaje predmete ucenja, i koje je sasvim svesno sopstvenih
ogranicenja;

lice koje ume da otvori dijalog ali ne daje jednostavne i direktne odgovore ;

lice koje je vesto u povratnom razmatranju (refleksiji) o predmetima i procesima;

Neke od oblasti obuke koje se mogu vezbati tokom obuke fasilitatora (TOF) su:

metodologija i nadela OSP i PSP;

proizvodnja ratarskih kultura/stoCarska proizvodnja i zastitne tehnologije;

smernice o tome kako da se na efektivan nacdin drzi nastava iz predmeta iz oblasti
proizvodnje ratarskih kultura/stoCarske proizvodnje koriste¢i neformalne edukativne
metode (engl. non-formal education methods - NFE);

participativni tehnoloski razvoj (PTD) sa naglaskom na pristupima i razvoju smernica
za sprovodenje PTD;

neformalne edukativne metode (NFE) sa naglaskom na tome Sta, kada i kako koristiti
NFE u OSP;

grupna dinamika;

posebne teme je potrebno obradivati u svakoj fazi obuke;

identifikacija i selekcija uc¢esnika u terenskoj §koli ;

identifikacija mesta za otvaranje Otvorenih skola.

Tokom TOF, ucesnici moraju da diskutuju i o sledeCim prioritetima a to su identifikacija
ucesnika OSP i PSP i lokacija na terenu koje ¢e za ucesnike predstavljati mesta za uéenje.

Selekcija uéesnika

Predstavnici COP-a i vodeci poljoprivredni proizvodaci ¢e u medusobnoj saradnju utvrditi
kriterijume za selekciju ucesnika OSP i PSP $kola. Neki od uobicajenih kriterijuma su:

1.
2. Zelja za uée$¢em (na dobrovoljnoj osnovi);
3. spreman za rad u grupi;

4. drustveno prihvatljiv;

5. mora da ima dobre odnose sa drugima;

6.
7
8
9
1

poljoprivredni proizvoda¢ koji aktivno radi;

spreman da uci za potrebe licnog usavrsavanja,

. poljoprivredni proizvodaci koji imaju zajednicki interes;

. moraju da budu iz istog mesta (oblasti), po moguénosti;

. Spremnost da se pridrzavaju normi koje utvrdi grupa;

0. treba da budu spremni da dele svoja iskustva sa drugima;

Identifikacija mesta za terenske Skole

U izboru mesta za Skolu, ¢lanovi takode moraju da imaju na umu neke kriterijume koje ¢e
analizirati i prodiskutovati:

1
2.
3.
4

o

pristupa¢nost lokacije;

pogodnost za posebne aktivnosti koje ¢e se izvoditi;

u okviru zajednice ili blizu ¢lanova OSP i PSP;

da bude prihvatljivo za sve poljoprivredne proizvodace (svi ¢lanovi grupe moraju da
se sloze oko odredenog mesta);

pozeljno je da to mesto bude na centralnoj lokaciji medu poljoprivrednim
proizvodadima;

mesto na kome je moguca obrada podataka ima prednost;

bezbednost mora da bude zagarantovana.
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Poljoprivredno gazdinstvo naspram oglednih polja

Kada se izbor poljoprivrednickih parcela suocava sa osetljivim problemima, alternativno
reSenje se ogleda u identifikaciji oglednih parcela. Ogledna polja bi mogli da ustupe neki od
poljoprivrednih proizvodaca i COP Selenca. Ako se poljoprivredni proizvodaci/ucesnici sloze
oko takve opcije za terenske aktivnosti, moze se primeniti praksa poznata pod nazivom ,,proba
tipa majka-dete* (mother-baby trial design). To znaci ¢e se za probe na licu mesta putem kojih
¢e se reSavati prepreke u organskoj proizvodnji odrediti posebno mesto na kome c¢e
poljoprivredni proizvodaci prikupljati i analizirati podatke. Ove terenske probe ¢e posluziti kao
tacka okupljanja oko odrzive poljoprivredne proizvodnje, gde ¢e se rezultati Siriti medu
poljoprivrednicima, savetodavcima i ostalim zainteresovanim stranama.

Institut za istrazivanje organske poljoprivrede (FIBL) primenjuje ovaj model na projektima
organske proizvodnje hrane dajuéi jasnu definiciju: ,,proba tipa majka-dete se koristi tako $to
se prva proba (,,majka”) vrsi na oglednim poljima a potonje probe (,,deca’) na poljima samih
poljoprivrednih proizvodaca. Posto se deo proba odvija na samom poljoprivrednom dobru,
poljoprivrednici imaju priliku da steknu iskustvo u implementaciji novih tehnologija i inovacija
kao i da ih prilagode svojim posebnim potrebama”.

Mother - Baby Trials Concept

Mother Trial
on demonstration plots

e HHE -

] |
HE OO
\ Baby Trials

|:]Q. \Q D%. onfarme;fields
O
.% .Q. m)

Koncept majka-dete Prva proba na demonstracionim parcelama
Potonje probe na njivama poljoprivrednih proizvodaca

6.3 Faza — uspostavljanje i vodenje OSP

1. Uslovi za uspe$nu OSP

Za uspostavljanje efikasne i operativne OSP, moraju biti ispunjeni sledeéi uslovi:

e dobro obudeni fasilitatori;

= dobro definisani prioritetni problemi ;

= organizovana zajednica koja je posvecena i Zeli da saraduje;
= jasno razumevanje koncepta i postupka od strane svih aktera;
* podrska i dobra volja vlasti na razli¢itim nivoima,

* dostupnost odgovarajuée tehnologije ;

» adekvatni resursi i logisticka podrska ;

= pravilna identifikacija mesta/oblasti ;
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» pravilna identifikacija i selekcija ucesnika,

» fleksibilna i dinamiéna grupa poljoprivrednih proizvodaca, dobro organizovana i
strukturirana ;

* poljoprivredni proizvodaci koji imaju zajednicki interes;

= pravilan i zagarantovan nadzor, pracenje i ocena efekata aktivnosti .

Za ispunjenje gore navedenih uslova za uspe$nu Terensku $kolu tipa OSP, preporucuje se
sprovodenje sledecih aktivnosti:

1. Odrzavanje sastanaka za podizanje svesti sa potencijalnim uCesnicima na kojima ¢e biti
predstavljen koncept OSP.

Posto je OSP relativno nov pristup, za njegovo predstavljanje potrebno je organizovati sastanke
upoznavanja/podizanja svesti. Potrebno je objasniti §ta je to OSP i kako ona funkcionise kako
bi ucesnici znali §ta mogu da ocekuju ako je prihvate. Veoma je vazno da se u tom prvom
kontaktu ostavi snazan i jasan utisak. .

Ciljevi takvih sastanaka mogu biti sledeci: Ay HENES o
= upoznati poljoprivrednike i ¢lanove zajednice sa -

metodologijom i njenim posebnim karakteristikama; s
e pruziti zainteresovanim poljoprivrednim proizvoda¢ima jasnu :
i realnu sliku OSP pristupa tako da znaju $ta mogu da o¢ekuju.

Pruzaoc usluga vode¢i poljoprivrednik/BDS mora da_obezbedi da
¢lanovi zajednice jasno shvate Sta mogu da o¢ekuju od OSP. Ucesnici i fasilitator potom mogu
da pristupe raspravi o tome kako da krenu napred u pravcu implementacije OSP.

2. Participativno predstavljanje u¢esnika

Od sustinske vaznosti je da se potencijalni ucesnici nadu u povoljnom okruzenju gde ¢e se
osecati ugodno jer ¢e tako moci da daju svoj

c” _( ~ o . . .
ol (C‘T.‘? g )) najbolji doprinos. U tom cilju, prvi korak
" W mora da bude da se ucesnici medusobno
</ .. . .. .

\d upoznaju i da se osecaju prijatno u drustvu
£ svojih kolega. Cak i kada se ucesnici ve¢
medusobno poznaju, korisno je da se od

pocetka podsti¢u na aktivno ucesce.

Ciljevi ove aktivnosti su:

o da se ucesnici podstaknu da se

medusobno upoznaju i da saznaju nesto o

li¢nim osobinama drugih ucesnika;

e da se uklone eventualne barijere izmedu poljoprivrednih proizvodaca i fasilitatora ($to
¢e pomo¢éi ucesnicima da se opuste);

e da se otkrije $ta udesnici Zele da postignu od uge$é¢a u OSP;

D

Postoji nekoliko metoda za predstavljanje/upoznavanje u¢esnika. Jedan od nacina je i razgovor
u parovima. Klju¢no za ovaj nacin je da se ucesnici ne predstavljaju celoj grupi jer bi mogli da
postanu nervozni dok ¢ekaju da na njih dode red. Umesto toga, medusobno se intervjuisu
ucesnici koji sede jedan pored drugog.

Ucesnici se podele u parove (na primer tako S$to se uparuju ucesnici koji sede zajedno). Svaki
ucesnik intervjuiSe svog partnera postavljajuci posebno pitanja kao sto su: “Kako se ti zoves?”,
“Mozes li da mi kaze§ kakvo je tvoje iskustvo u poljoprivrednoj proizvodnji?”, “Cime se ti
bavis?”, “Kakva je tvoja saradnja sa savetodavcima?” i “Mozes i da mi nabrojis dve stvari koje
volis$ i dve koje ne volis ?”

Posle pet minuta ovakvog medusobnog intervjua, ucenici na plenarnom skupu daju izvestaj o
svom partneru, rezimiraju¢i najvaznije informacije 0 njemu u dva minuta. Za to je moguce
koristiti i kartice ili listove flip chart table na kojima ¢e ucesnici ispisati i prikazati podatke.
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3. Ujednacavanje ocekivanja

Za fasilitiranje procesa u¢enja od vaznosti je da se izvrsi i uyjednacavanje ocekivanja fasilitatora
i u¢esnika. Da bi se izbegla pojava razo¢arenja i odustajanja medu u¢esnicima OSP, vodeéi
poljoprivredni proizvodaci/fasilitatori i grupa moraju da budu svesni toga kakva su o¢ekivana
svih u¢esnika u OSP. Na taj na¢in je ve¢ na samom startu moguce uo¢iti nerealna o¢ekivanja i
ujednaciti ih sa ostalim pre nego §to se ucesnici obavezu na ucesce.

Samo dobro informisano lice moze biti potpuno posveéeno. Pored toga, znanje o tome kakva
ocekivanja postoje u grupi moze da pomogne samoj grupi u planiranju aktivnosti OSP i,
kasnije, u pra¢enju toga da li svi i dalje teze ostvarenju inicijalnih
ciljeva.

Ciljevi ove aktivnosti su:

 da se otkrije §ta u¢esnici Zele od OSP;
e da se stekne saznanje o eventualnim nerealnim o¢ekivanjima;
= da se pomogne fasilitatoru i grupi u planiranju aktivnosti u

okviru OSP;
» da se pomogne fasilitatoru i ucesnicima u pracenju i oceni
efekata OSP.
Ujednacavanje ocekivanja treba sprovesti posle

predstavljanja/upoznavanja ucesnika. Fasilitator moze da postavi pitanja kao Sto su: “Zasto ste
se pridruzili OSP-u”, “Sta ocekujete da cete time dobiti?”, “Sta ocekujete od
projekta/provajdera BDS?” i “Sta mislite da ja (fasilitator)/ projekat ocekujem(0) od vas?*

Ucesnici ¢e se podeliti u podgrupe od najvise pet ucesnika i prodiskutovati pitanja. Svoje
odgovore ¢e zapisati na listu flip chart table ili karticama, a predstavnik svake podgrupe ¢e te
odgovore predstaviti celoj grupi.

Fasilitator i grupa zajedno rezimiraju ocekivanja. Potom se vodi diskusija na kojoj se iznose
reakcije na svako od navedenih ocekivanja. Od grupe se trazi da se izjasni da li smatra da je to
ocekivanje realno i da li ga je moguce postic¢i u okviru ciklusa Otvorene Skole OSP.

Fasilitator mora da obezbedi da se nerealna ocekivanja svedu na realan nivo i da sva realna
oc¢ekivanja postanu deo programa OSP.

4. Identifikacija tima domac¢ina
Tim domacin je vazan funkcionalni elemenat OSP. Njegov zadatak je da pomaze Vodecem
poljoprivrednom proizvodacu, odnosno da:

. pruza pomo¢  vodecem  poljoprivrednom \)\GANIC A
proizvodacu/fasilitatoru; <<,o A

. priprema dnevni program i raspored aktivnosti ; Y}e MOFGA %o

. uredi i pripremi mesto za obuku; S CERTIFIED ’&

. obezbedi energiju/podstakne grupnu dinamiku;

. predstavi posetioce (na primer resursno 0 R G A N I c
lice/stru¢njaka) OSP; ) 3% e OZ

. kontrolise nedeljno prisustvo u¢esnika OSP; o 1 N

. da vodi rac¢una o vremenu/da meri vreme u smislu Qy OV'
pridrzavanja rasporeda; '?OEN P\SSO

. da vrsi distribuciju materijala za Citanje i sl.; ERS

. da bude zapisniéar i izvestilac u diskusijama;

. da na zahtev, pruza pomo¢ fasilitatoru u drugim aktivnostima;

Ciljevi ove aktivnosti su:

. da se poveéa odgovornost, uéesée i vlasnistvo nad OSP;

. da se fasilitatoru OSP pomogne u uspostavljanju i fasilitiranju aktivnosti u okviru
OSP;

. da se wunaprede organizacione i komunikacione (prezentacione) vestine

poljoprivrednih proizvodaca ;
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Fasilitator je duzan da objasni koncept i funkcije tima domacina. Ucesnici se podele u grupe i
svako dobija karticu sa ispisanim brojevima od 1 do 5. Oni sa istim brojem ¢e formirati jednu

grupu.

Svaka od 5 podgrupa bira svog lidera i sekretara, naziv grupe i svoju parolu/slogan. Posle toga,
svaka podgrupa predstavlja svoje ¢lanove, naziv i parolu na plenarnom skupu svih ¢lanova
OSP.

Svaka grupa ¢e biti tim domacin bar jednom. U tom smislu pravi se raspored sa datumima kada
¢e svaka grupa biti tim domacin.

5. Participativno planiranje aktivnosti kroz razvoj Grupnog akcionog plana (GAP) FSS-a.

Po okon€anju postupka izbora ucesnika, ujednacavanja ocekivanja i posto se ucesnici jasno
upoznaju sa ciljevima OSP pristupa, grupa pristupa izradi Grupnog akcionog plana (GAP).

Ciljevi ove aktivnosti su:

- utvrdivanje jasnih ciljeva OSP i na¢ina kako da se ti ciljevi
ostvare;

« stvaranje ose¢aja vlasni$tva u grupi uéesnika OSP ¢ime ée se
povecati i nivo posvecenosti u radu kao i odrzivost;

» udruzivanje resursa, sinhronizacija napora i izbegavanje
dupliranja aktivnosti;

* povecanje odgovornosti i transparentnosti ¢ime se dozvoljava
pracenje i procena uéinka OSP;

= obucavanje poljoprivrednika u tome kako da se sami bolje
organizuju i bolje upravljaju svojim poslovima .

Za potrebe razrade GAP-a , preporucuju se sledece aktivnosti:
6 Uspostavljanje grupe OSP

Da bi mogla da efektivno sprovodi svoje aktivnosti, OSP grupa treba da ima svoj identitet,
organizovanu strukturu i resurse. Poljoprivrednici, koji su na efektivan na¢in okupljeni u grupi
mogu da ulaze u interakcije, razmenjuju iskustva i podsticu jedni druge na ucenje. Grupa
poljoprivrednih proizvodaca koja ispunjava kriterijume zvani¢no ¢e uspostaviti svoju sopstvenu
OSP na slede¢i nacin:

. . Izabrace ime za svoju OSP 8kolu i (opcionalno ali
Northeast Organic i . .

el preporucljivo) svoju parolu,

RS . Grupa ¢e izabrati svoje zvani¢nike (na pr. predsednika,
5 sekretara, ¢lanove odbora) . Uloge i odgovornosti tako izabranih lica
moraju biti definisane i svima potpuno jasne ;

. Ako grupa planira da prikupi sredstva kroz li¢ne doprinose,
komercijalnu proizvodnju, od donatora, itd., potrebno je da se
reguliSe 1 upravljanje sredstvima,

. Utvrdivanje osnovnih pravila se naziva jo$ i ,postavljanje
normi za uéenje”. Clanovi OSP moraju da postave norme za uéenje
da bi osigurali odgovarajuce okruZzenje za ucenje i izbegli prekide i
frustracije .

y - ‘(

/» S

5 AL BN

Farming Association
of Vermont

Prekidi (na pr. ljudi kasne, dolaze pod uticajem alkohola, koriste mobilne telefone, ponasaju se
nadmeno, nece da ucestvuju, itd.) ometaju proces ucenja i moraju biti stavljeni pod kontrolu.

Fasilitator moze da pruzi svoj doprinos u pripremi pravila i da predlozi $ta da se radi ako iskrsnu
problemi kao $to je kaSnjenje, apstinencija, nadmeno ponasanje ili nedisciplina u grupi,
odbijanje da se pruzi doprinos u radu grupe, ¢lanovi koji ne poStuju misljenja drugi, itd.

Norme za uéenje treba ispisati i okagiti na zid tako da svi mogu da ih vide tokom trajanja OSP.

7. Analiza i rangiranje problema
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Na prvom sastanku u okviru OSP, analizirace se problemi koje su poljoprivrednici uoéili u
svojim fokalnim aktivnostima/ preduze¢ima po svom izboru.

Poljoprivrednici koji se bave organskom proizvodnjom mogu da se suofe sa mnoStvom
problema od kojih neki zahtevaju hitniju akciju nego drugi. Da bi se stekla jasna slika o tome,
vazno je da udesnici OSP razmenjuju svoje ideje i poglede. Posto OSP ima ograniéene okvire,
nec¢e mo¢i da posveti paznju svim problemima sa kojima se grupa suoc¢ava. Stoga je vazno da
se identifikuju najhitniji problemi kao i problemi koji su zajednicki za ve¢inu ucesnika.

Ciljevi ove aktivnosti su:

e da se zajednicki shvate problemi poljoprivrednika u
organskoj proizvodnji hrane ;

e da se razmene pogledi o potencijalima i ograni¢enjima sa
kojima su suo&eni u¢esnici OSP (analiza povezanosti uzroka
i posledica specifi¢nih problema); ~

e utvrdivanje prioritetnih problema i identifikovanje problema
kojima ¢e se OSP baviti;

Probleme treba identifikovati na plenarnom skupu. Stoga svaka grupa mora da napravi spisak
svih problema sa kojima se njeni pripadnici sre¢u u organskoj proizvodnji i taj spisak treba
prikazati na flipcart tabli.

Svaki problem se zatim analizira i raspravlja se o tome zaSto ta pojava predstavlja problem.
Odgovore bi trebalo zabeleziti. Na kraju analize, trebalo bi saciniti listu pokazatelja (razloga)
vezanih za svaki problem.

Ucesnici moraju da se usredsrede na najvaznije probleme; zbog toga probleme treba prethodno
rangirati. Za to se mogu koristiti razli¢iti nacini rangiranja, kao $to je rangiranje u parovima.
Matrica rangiranja u parovima se sprovodi korak po korak. Potom se sabiraju rezultati i problem
koji ima najvisi skor se oznacava kao najhitniji problem. Problem sa drugom najviSom ocenom
se smatra drugim najhitnijim problemom, itd.

§rU sledecoj tabeli, svaki :

i problem se sistematskim§ Problem broj

§redom uporeduje sa svim§ Problem 1|12|3|4|5|6|7]|8 | Skor|Rang
i drugim problemima. Tako : 5 .

i je ,nedostatak semena” : 1. Nedostata 1111|161 1 6 2
: i | semena

§uporeden sa ,,nedostatkom > Nedostatak

i dubriva”. Poljoprivrednici | tubriva 2124162 2 4 | 3&4

$li da je ,nedostatak
£ Su nasth da Je : | 3. Nedostatak

; semena” - vazniji - od f | yoahornih 3/5|/6[3|3| 3 5
i .Nedostatka dubriva” pa je } | gredstava

cifra ,,1* stavljena u red sa 4. Losi putevi 5le6lal s 2 6&7
,,nedostatkom semena” 5 Nema

iispod  problema broj 2 :| prodavnica za 65| 5 4 3&4

i (,nedostatka dubriva™). To } inpute/sirovine
: se dalje ponavlja dok se svi : | 6. Velika
i problemi ne uporede sa i | udaljenost trzista 6| 6 7 1

{ problemom  broj jedan, i | Z3Prodaju
: i | 7. Nedostatak

nedostatak semena”. 8 0 8

: radne snage

8.

Administrativne 2 6&7
et eeseeee e prepreke
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Udesnici zatim odluéuju o tome koje ili koliko od tih problema OSP moZe realno da uzme u
resavanje. Ti problemi se potom defini$u i poredaju po prioritetu i prema njima ¢e se usmeravati
program ucenja OSP.

8. Identifikacija mogucih reSenja

Treba izvrsiti intenzivnu analizu glavnih problema. Potrebno je organizovati i skup za razmenu
ideja (,,brainstorming”) sa ciljem da se razrade opcije koje je moguce testirati i proceniti.

Po identifikaciji glavnih problema, moguce je pristupiti njihovom resavanju. Razliciti ljudi ¢e
predloziti razli¢ita reSenja i zato je vazno odrzati skup za razmenu ideja gde ¢e svi ucesnici,
ukljucujudi i fasilitatore izneti svoje predloge. Sve te razlicite predloge zatim treba zajednicki
analizirati a najbolja opcija ée biti testirana u okviru OSP.

Ciljevi ove aktivnosti su:

o identifikovati reSenja za zajednicke/glavne probleme ;
e isplanirati aktivnosti za implementaciju ovih reSenja;
e obezbediti da vlasnik tih reenja bude sama OSP grupa.

E— —— <.
-
7 :

Na kraju, fasilitator izraduje tabelu

analize

problema/resenja

(videti

donju ilustraciju) i daje njen prikaz
na flipcart tabli. Na plenarnom skupu

fasilitator

objasnjava

pojedine

kolone u tabeli. Tri ili Cetiri glavna

problema

identifikovana

putem

»parnog rangiranja“ unose se u
tabelu i analiziraju pojedinacno. OSP

grupa  diskutuje

0 znacima

(indikatorima/dokazima) vezanim za svaki problem i identifikuje njegov osnovni uzrok. Zatim
se raspravlja o strategijama koje poljoprivredni proizvodac¢i koriste u prevazilazenju tog
problema, a zatim cela grupa iznosi ideje 0 mogu¢im reSenjima.

Primer Tabele analize problema/reSenja

PROBLEM POKAZATELJ OSNOVNI STRATEGIJA MOGUCA
UZROK PREVAZILAZE RESENJA
NJA
1. Neadekvatno |- Nema Cevi za vodu | - Pokretanje Redovno
navodnjavanje dobre/redovne nisu u pitanja kod JP servisiranje
irigacije funkciji Vodovoda pumpi;
- Nizi Zetveni Ostecene - Popravka Alternativno
prinosi pumpe vodovodne navodnjavanje
mreze od strane | putem cisterni
samih i,.kap po kap*
poljoprivrednika  sistema
2. Nedostatak - Cesta pojava Nedostatak | - saveti iz Uspostaviti
kvalitetne bolesti; sredstava komsiluka i sa cvrste veze sa
struéne sluzbe |- LoS$ kvalitet Nedostatak drustvenih obucenim
nabavljenog Znanja o skupova provajderom
semena; novim - Saveti iz BDS
semenskim prodavnice Edukacija
sortama - Koris¢enje putem OSP
sopstvenog
semena

Moguca reSenja se mogu rangirati metodom matrice bodovanja. Svako reSenje se ocenjuje
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prema slede¢im indikatorima: odrzivost, produktivnost, vremenska ograni¢enja, ekonomicnost,
cena i drustvena prihvatljivost.

9. Skupovi OSP sa osnovnim aktivnostima kroz sprovodenje eksperimenata i Otvorenih
proba vezanih za odabrano preduzece, implementaciju PTD (testiranje i validacija),
sprovodenje AESA i morfologije, prikupljanje podataka, obrada kao i prezentacija podataka.
Sve osnovne aktivnosti se obavljaju uz podrsku grupne dinamike.

7.Kako sprovesti AESA

AESA je pristup koji savetodavci i poljoprivredni proizvodaci mogu uspesno sprovesti u cilju
analize situacije na terenu u pogledu prisustva steto¢ina, prirodnih neprijatelja, zemljisnih
uslova, zdravlja biljaka, uticaja klimatskih faktora i njihovih internih veza sa gajenjem zdravih
useva. Jedna tako vazna analiza situacije u polju ¢e svakako pomoc¢i u postupku donosenja
odgovarajucih upravljackih odluka.

Osnovne komponente AESA su:

» zdravlje biljaka/Zivotinja u razli¢itim
fazama;

kompenzacione sposobnosti biljaka;
dinamika Stetocina i prirodnih
populacija;

zemlji$ni uslovi;

klimatski faktori;

prethodna iskustva poljoprivrednika.

VVYVY VY

An FFS participant presents the results of her subgroup to the
whole group so that collective decisions can be made

Ucéesnik OSP predstavlja rezultate svoje podgrupe
celoj grupi u cilju donosenja kolektivne odluke

Metodologija AESA se sastoji od:

A. posmatranja i zapaZanja na terenu
B. crteza
C. grupne diskusije i donoSenja odluka

A. Mali saveti u pogledu posmatranja i zapaZanja na terenu:

» Mesto proizvodnje treba pregledati ,,po dubini“ a ne samo po spoljnim ivicama.

» Provera treba da bude nasumicna.

» Vizuelno zapazanje treba evidentirati, poStujuci neki logi¢an redosled:

- letedi insekti (StetoCine & prirodni neprijatelji);

- Dbliza opservacija $teto¢ina i prirodnih neprijatelja koji se zadrzavaju na biljkama;,

- Opservacija Stetocina 1 prirodnih neprijatelja skidanjem povrsinskog sloja zemlje
oko biljaka;

- evidentirati bolest i njen intenzitet;

- evidentirati $tetu od insekata i incidenciju bolesti u procentima;

» Evidentirati parametre kao $to su broj listova, visina biljke, reproduktivni delovi
odabranih biljaka i druge agronomske parametre koji su vazni za donosenje odluka o
opservacijama koje ¢e se vrsiti u narednim nedeljama.

» Evidentirati vrste korova, njihovu veli¢inu i gustinu populacije u odnosu na biljke
useva koji se gaji.

» Evidentirati uslove zemljista.

» Evidentirati klimatske faktore, kao na pr. vreme je sun¢ano, delimi¢no oblaé¢no,
oblac¢no, kiSovito, itd. , tokom prethodne nedelje.
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B. Mali saveti za izradu crteza

Prvo nacrtajte biljku u sredini dijagrama. Zatim nacrtajte StetoCine sa leve i prirodne
neprijatelje sa desne strane. Naznacite zemljiSne uslove, populaciju korova, itd. Obojite crtez
prirodnim bojama na primer, zdrave biljke nacrtajte zelenom bojom, obolele biljke/lis¢e
zutom. Kad crtate StetoCine i prirodne neprijatelje vodite racuna da ih nacrtate na
odgovaraju¢im delovima biljke, tamo gde ste ih uocili tokom opservacije. Sa strane na
dijagramu treba naznaciti i uobicajeni naziv za uocenu $teto¢inu. Vremenski faktor treba
takode naznaciti na slici tako $to ¢ete nacrtati simbol sunca upravo iznad biljke ako je vreme
suncano. Ako je oblacno, umesto sunca nacrtajte oblake.

C. Grupna diskusija i donoSenje odluka

Poljoprivredni proizvoda¢i potom diskutuju o zapazanjima evidentiranim na prethodnim
kao i na najnovijim dijagramima, postavljajuci pitanja vezana za promene u populacijama
StetoCina i prirodnih neprijatelja u odnosu na faze u razvoju kulture, uslove zemljista,
vremenske faktore kao §to su kiSovito, obla¢no ili sun¢ano vreme, itd. Na osnovu tih
diskusija, grupa donosi presudne odluke za dalje sprovodenje specifi¢nih praksi.

D. Kljuéni koncept OSP - EKosistem

Ekosistem se odnosi na prirodno okruzenje OSP-a i poljoprivredne delatnosti u¢esnika. On
obuhvata ziva bica i stvari koje se nalaze u ovoj oblasti kao i njihovo okruZenje.

Postujuéi kompatibilnost ekosistema, poljoprivrednici su u stanju da u okviru procesa

climate

ucenja:

e sprovedu proces ucenja kroz otkrivanje ;

e usmeravaju proces ucenja kroz kriticke analize i
donose bolje odluke u vezi svojih problema na
terenu.

animals plants
Ljudi, klima, zemljiste, biljke,
Zivotinje
Komponente ekosistema su:

1. Ziva bi¢a, kao na primer trave, usevi/kulture, (kukuruz, pdenica, paradajz, paprika,
breskve, itd.), korovi, drvece, insekti (skakavci, mravi, moljci, paukovi, ose, itd.),
ptice, cvece, zivotinje, ljudi, itd.

2. Nezive stvari, kao $to su zemljiste, sunce, zgrade, odeca, suvo liS¢e/grane, itd.

3. Fizi¢ko okruZenje

E. Terenska aktivnost
Glavna ugionica $kole tipa OSP je polje i veéina aktivnosti se odvija na mestu proizvodnje.

Posto se polje smatra jednim ekosistemom, poljoprivredni proizvodaci vezbaju identifikaciju
organizama koji zive u tom ekosistemu i nacin njihove medusobne interakcije.

Primenom ovog pristupa, oni ¢e biti u stanju da ispune sledece ciljeve u uéenju:
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* da se upoznaju sa odnosima koji postoje izmedu mnosStva zivih i nezivih bica koja

egzistiraju u njihovom okruzenju .

* Da shvate da ako se u toj mrezi
interakcija promeni samo jedna stvar, to
moze da ima uticaj na sve komponente
datog ekositema.

» Da bolje shvate bica/stvari i interakcije
koje cine ekosistem na njihovim
poljima — ,,agroekosistem®.

+ Da poénu da Kkoriste svoje znanje i
posmatranje svog agroekosistema kao
osnovu za donoSenje odluka o
upravljanju/uzgajanju biljnih
kultura/stoke.

U ovom procesu, poljoprivrednici uce
postavljajuci pitanja kao Sto su §ta je ovo, Sta
je ono? To je proces ucenja zasnovan na
otkrivanju u kome se uceni dovodi do
odgovora kroz postavljanje pitanja. Svrha
0VvO0g procesa je:

* promovisanje ucenja kroz otkrivanje
i navodenje ucenika da sami vrse
svoje analize;

= usmeravanje poljoprivrednika da

Faze aktivnosti na terenu:

1. Ucesnici FFS idu na teren i sa sobom nose
svesku i olovku. Na teren se ide u grupama od
3-5 ljudi i1 svaka grupa je duzna da izvrSi
sledece aktivnosti:

* da posmatra sve oko sebe od najbliZe tacke
pa dokle god pogled dopire;

* da napravi listu svih Zivih i nezivih bic¢a
koje vidi;

* da prodiskutuje na koji naéin su sva ta bic¢a
povezana i na koji nacin uti¢u jedna na
druge .

2.Posle 20 minuta posmatranja, diskusije i
uzimanja beleski, poljoprivrednici se vracaju
na mesto odrzavanja skupa FFS.

3.Pozeljno je da svaka grupa izradi crtez sa
prikazom svih stvari koje su videli i da na
slici povuku linije koje pokazuju na koji
nacin su te stvari povezane i uticu jedne na
druge.

4. Svaka grupa vrsi prezentaciju na kojoj njeni
¢lanovi objasnjavaju svoje crteze celom
skupu.

sprovode kriticke analize i donose bolje odluke u vezi svojih sopstvenih imanja.

Cilj ucenja zasnovanog na otkrivanju je da se u¢esnicima obezbedi jasnija prilika za uéenje.
Ova metodologija ucenja je veoma vazna za postizanje obrazovnog cilja. Jedan od vaznijih
metoda se sastoji u tome da se ucesnicima postavljaju pitanja koja ¢e ih usmeriti da razviju
sopstvenu analizu i shvatanje. U skladu sa ovim na¢inom ucenja, u¢esnici sami ,.kradu® priliku
da uce, ako direktno odgovaraju pitanjem. Stoga je fasilitator duzan da ih motivise i navodi da

postavljaju pitanja.

Mali saveti za ufenje na osnovu otkrivanja

Ima puno nadina da se pruzi odgovor na pitanje: Sta je ovo? Za veéinu od nas, prirodan odgovor bi
bio da imenujemo taj predmet, ¢esto na stranom jeziku. Na ovo pitanje se ¢esto odgovara re¢ima:
Oh, to je ....ili ,,Ovo je....?. Rezultat ovakvog odgovora, medutim, dovodi do zaustavljanja procesa

edukacije.

Bolji nacin da se odgovori na ovo pitanje je da se postavi drugo pitanje:

* Gde si to nasao?

»  Staje to radilo?

* Dalije bilo puno toga?

* Dalisi to ranije video?
(Nastavite da postavljate pitanja)

NIKAD NE PRUZAJTE ODGOVOR SA NAZIVOM , to samo ,,ubija® pitanje.
PITANJE JE PRILIKA DA SE NESTO NAUCI .

Ideja je da se ucenje podstakne otkrivanjem i da se lice usmeri na vrSenje sopstvene analize.
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Primer ishoda terenske aktivnosti

Nikola: Sta je izazvalo ovo?

Jovan:  Gde si to naSao?

Nikola: Na mom poljoprivrednom gazdinstvu.

Jovan: Dali je tamo Steta velika?

Nikola: Da, zahvatila je pola moje njive pod kukuruzom .

Jovan:  Gde si nabavio seme?

Nikola: Od lokalnog trgovca semenom.

Jovan: Dalli je seme bilo sertifikovano?

Nikola: Pretpostavljam da jeste jer je bilo upakovano i markirano kao ,,sertifikovano seme
od strane firme Agrokomerc.

Jovan: Dalli si ranije imao iste takve probleme ?

Nikola: Da, prosle godine, ali nije bilo tako ozbiljno.

Jovan:  Sta si radio sa zahva¢enim biljkama prosle godine?

Nikola: Nista jer nisam mislio da je to nesto ozbiljno.

Jovan: Koliko su pogodene biljke porasle prosle godine?

Nikola: Bila su manje od ostalih.

Jovan: Kako je problem poceo ove sezone? Da li se javio odmah po klijanju ili tek tokom
faze rasta?

Nikola: Pa, klijanje je proteklo sasvim dobro ali se problem javio kada su biljke porasle do
kolena, prvo kod 3-5 biljaka a zatim, u roku od nedelju dana, prosirio se na pola njive.

Jovan:  Sta je po tvom misljenju uzrok ovog problema?

Nikola: Ne mogu da kazem jer sam koristio isto seme od iste sorte i od istog proizvodaca.

Jovan:  Koliko dugo sadi$ kukuruz na ovoj njivi?

Nikola: Ne se¢am se ta¢no ali otprilike 8-10 godina .

Jovan:  Dali si uocio bilo kakve $tetoCine na njivi?

Nikola: Da primetio sam neke ,,skakavce® (cikade).

3

Savet:

Nikola: Dakle, ta bolest je virus koji napada kukuruz. Prenose ga cikade sa biljke na biljku.
Kada listovi izgledaju ovako, to znaci da je zelena materija uniStena i da biljka ne proizvodi
hranu — zato su prinosi smanjeni.

F. Nastavni plan OSP

Nastavni plan OSP sluZi za usmeravanje realizacije aktivnosti koje se sprovode tokom
perioda ucenja. Skole tipa OSP su zasnovane na

dobro proverenom nastavnom planu koji
pokriva ceo ciklus uzgoja ratarske A
kulture/stoke. Osnovu nastavnog plana terenske

skole ¢ine terenske smernice, ogledna polja, C ® l
plus komplet vezbi grupne dinamike. Materijali urril C uium

nastavnog plana se koriste u skladu sa time u

kojoj meri su podesni za rad. & InStruCtion

Nastavni plan i program & nastava

Obuka u terenskoj skoli za poljoprivredne proizvodace je zasnovana na eksperimentisanju i
otkrivanju. Aktivnosti obuke su osmisljene tako da ucesnici u¢e kroz rad. Vecina vremena koje
je predvideno za obuku provodi se na terenu. Fasilitiranje razmene informacija i generisanja
znanja se vrsi kroz razmenu zapazanja, iznosenje ideja i duge diskusije.
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Temelj metodologije OSP &ini analiza agroekoloskog sistema (AESA) koja podrazumeva
utvrdivanje interakcije izmedu useva/stoke i drugih biotickih i abiotickih faktora koji
koegzistiraju u polju putem posmatranja. Zapazanja podrazumevaju redovno (obi¢no nedeljne)
posmatranje useva. U€esnici rade u podgrupama od 4 do 5 ljudi i u¢e kako da vode detaljne
beleske o zapazanjima, ukljucujuéi sledece stavke:

Faza rasta useva;

Insekti $tetocine i koristan broj prirodnih neprijatelja;
Korov i stepen oboljenja;

Vremenski uslovi;

Zemljisni uslovi ;

Opste zdravlje biljaka.

Potom poljoprivredni proizvodaci donose klju¢ne odluke o

daljem radu na osnovu svojih zapazanja. Jedan od vaznih aspekata OSP je pruzanje podrske i
podsticanje poljoprivrednika da sami vrse svoje sopstvene eksperimente i proveravaju metode
ckoloskog gajenja useva.

Ne postoje standardne preporuke i ne nude se tehnoloSki paketi. Grupe poljoprivrednih
proizvodaca kolektivno odlucuju koje metode ili aspekte gajenja useva treba da proucavaju i
sami preduzimaju akcije zasnovane na sopstvenim nalazima. Na taj nacin, poljoprivredni
proizvodaci postaju aktivni ucenici i samostalni donosioci odluka kroz proces ucenja kroz rad.

Ove aktivnosti, zajedno sa aktivnostima grupne dinamike i posebnim temama koje se odnose
na ono $to se deSava na terenu, ¢ine osnovu nastavnog plana Skole.

Dan u $koli tipa OSP se provodi u sledeé¢im aktivnostima:

e AESA irelevantnost te analize za fazu rasta;
e Aktivnost grupne dinamike;
e Posebne teme koje se odnose na specificne uslove ili probleme na nivou sela;

G. Terenski vodi¢ i raspored OSP

Veoma je vazno pripremiti terenske vodi¢e OSP koji ée pomoéi da se aktivnosti sprovode bez
problema i u predvidenom roku i da svaka aktivnost ima perspektivu. Ako je vodi¢ pravilno
uraden, njime Ce se stvoriti preduslovi za to da poljoprivrednici mogu da shvate cilj svake
aktivnosti, i da svako zna svoju ulogu. Vodic¢ ¢e pomoéi i fasilitatoru da pripremi i obradi svoje
teme i da obezbedi dostupnost svih neophodnih materijala.

Skupovi u okviru OSP traju pola dana ili po dogovoru, tokom prethodno utvrdenih dana.
Tipican dan u $koli izgleda ovako:

Prozivka/registracija;

Revizija prethodnih aktivnosti;

Kratko upoznavanje sa dnevnim aktivnostima;
Obrada AESA i prezentacija rezultata vecoj
grupi od strane podgrupa u cilju donoSenja

Orgaric
e  Aktivnosti grupne dinamike u manjim ili

veéim grupama,

Aktivnosti vezane za posebne teme;
Revizija dnevnih aktivnosti;
Planiranje slede¢eg skupa;

Objave;

Prozivka/registracija; Organska poljoprivreda -

“Dobro za prirodu, dobro za vas”
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Tabela: Primer Terenskog vodica

Vreme Aktivnost Ciljevi Materijali Odgovorna
lica
10.00 -10.10 h | Prozivka, Da se ustanovi ko je Registrator Tim domadin
brifing & prisutan
rekap. Podsecéanje na Prethodna
prethodne aktivnosti AESA
10.10 -10.30 h | Terensko pracenje| Provera napretka naseg | Knjige, olovke, | Svi
AESA preduzeca prikupljanjem Lenjir-olovke i
podataka vaga.
10.30-11.00 h | Obrada Da se sintetiSu, Flip chart table, | Fasilitator
AESA i analiziraju podaci i knjige, flomasteri] Tim domacin.
prezentacija predstave veéim kreoni za table,
grupama za kolektivno | lenjiri traka za
donosenje vaznih markiranje
odluka o daljim
aktivnostima.
11.00 - Grupna - dase pojaca Tim
11.15h dinamika (ozivi) grupna domacin/fasili
energija tator
- dase poveca ucesce
- edukacijao
grupnim
aktivnostima
11.15-11.45h | Posebnatema Da se pruZe inputi o Knjige olovke, Fasilitator
posebnoj temi ¢ime ¢e | hemijske
se pro§iriti okviri olovke.
njihovih znanja/vestina
11.45-12.00 h | Revizija Da se izvrsi AESA Fasilitator
dnevnih procena nasih materijali
aktivnosti i postignuéa i da se
planiranje izvrsi adekvatna
sledeceg priprema
skupa
12.00 - Prozivka Da se notiraju oni Registrator Tim domadin
12.15h Objave koji kasne i
odsustvuju

H. Razvoj programa ucenja

Kada se formira OSP grupa, vode¢i poljoprivredni proizvodac i pruzalac usluga BDS pristupaju
razradi programa (odnosno nastavnog plana za OSP), na osnovu glavnih identifikovanih
problema. U saradnji sa grupom, vodec¢i poljoprivredni proizvoda¢ odlucuje:
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o Koje aktivnosti treba preduzeti da bi

se problemi detaljnije istrazili; SPGNSG R or
e Koja resenja da se testiraju; EXHIBIT

e ldentifikuje kakva vrsta spoljne
pomoci ¢e biti potrebna.

Organic

Kljuéne aktivnosti za facilitaciju procesa srowers
uéenja u okviru OSP su AESA, terenski Schoole—
komparativni eksperimenti i posebne teme gde
se sprovode grupne diskusije, kao i kratkoroéne
i srednjorocne vezbe ucenja.

SFRINL OO FEHENCE

- ] Sponzorisite ili izloZite svoje proizvode - 22.
Terenske posete ili razmena poseta sa drugim godiénja prole¢na konferencija Skola

ng takode predstavljaju korisne metode =za organske poljoprivrednje proizvodnje
unapredenje ucenja 1 jaCanje motivacije
ucesnika.

Odabrani prioriteti moraju biti predmet dodatne aktivnosti kao $§to su komparativni
eksperiment, vezba ucesnickog ucenja ili posebna tema.

Program ucenja ima za cilj da poveZze aktivnosti sa ciljevima 1i stavi ihu
logi¢an redosled koji vodi u pravcu reSavanja problema na terenu. Da bi
se osiguralo da u okviru ciklusa OSP budu obradene sve klju¢ne teme,
teme za ucenje se logicki izvode na osnovu ucesni¢kih planskih
aktivnosti.

Ciljevi ove aktivnosti su: Organic

e Da se obezbedi da se program ucenja bavi prioritetnim temama
u pravom trenutku tokom OSP ciklusa;

e Da se olaksa selekcija aktivnosti/strategija za unapredenje
ucenja (na pr. AESA, komparativni eksperimenti na terenu, posebne teme, razmene
poseta, itd.).
Ovo su logic¢ke smernice koje ¢e pomoci u razradi programa u¢enja:

e Lista prioritetnih problema treba da bude uneta u kalendar sezone kako bi posluzila kao
smernica za planiranje. Svaki prioritetni problem je predmet diskusije prema kalendarskom
redosledu. OSP grupa, u saradnji sa fasilitatorom, odlu¢uje o tome koje aktivnosti bi trebalo
preduzeti u cilju blizeg sagledavanja problema i testiranja reSenja.

¢ O svakoj od osnovnih aktivnosti se diskutuje i grupa odlucuje koja od njih je najpodesnija
za re$avanje svakog od problema. Ponekad je moguée planirati i niz razli¢itih aktivnosti
(na pr. implementacija komparativnog eksperimenta na terenu), na kojim skupovima ¢e se
raspravljati o temama organske proizvodnje (tema dana) i temema neorganske proizvodnje
(posebne teme). Mogu se planirati i stavke kao Sto su dani na terenu, razmena Otvorenih
poseta, pozivi poljoprivrednicima/stru¢njacima, itd.

e Pored toga, potrebno je na flip chart tabli ispisati datume odrzavanja skupova OSP kao i
teme koje ¢e se na njima obradivati i na taj nacin ih uciniti dostupnim svim ucesnicima.
Program nije fiksan ve¢ se moze posmatrati kao fleksibilna smernica koja prati progres
OSP i unapreduje udenje i stepen uéesca.

Plan bi takode trebalo da pokrije sledece stavke:

e kada ¢e OSP poceti sa radom?

e kada poéinju i kada se zavrS8avaju skupovi (zavisno od intenzivnosti Otvorenih
aktivnosti i spoljnih temperatura)?

e datumi odrzavanja (preporuka je da se skupovi odrzavaju jednom nedeljno ), i

e raspored preuzimanja duznosti tima domacina.
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8.Vezbe grupne dinamike

Postoje razne vezbe izgradnje tima koje se primenjuju tokom obuke i koje mogu da se
upotrebe za jacanje grupne dinamike. Najvazniji naglasak je na stvaranju okruZenja u kome
se 1 pojedinci i grupa osecaju slobodnim da dozivljavaju iskustvo, promisljaju i menjaju. Igre
i veZbe ove vrste su posebno korisne za:

Opustanje ucesnika; N
llustraciju lekcija; @ >
Ozivljavanje/Osvezavanje grupe ;
,,Budenje* ljudi; S ./ [ J
Podsticanje toka komunikacije medu licima koja se
medusobno ne poznaju ;
Priblizavanje li¢nih i grupnih ocekivanja ;
Podsticanje svih da ucestvuju i uce;
Otvaranje ili zaklju¢ivanje skupa;
Razvoj novih vestina;
Izlaganje ucesnika novim nacinima procene
njihovih akcija, posebno u odnosu na njihov uticaj
na grupni rad;
e Priblizavanje ucesnika u uze ,,satkani“ tim;
Stvaranje klime za ucenje koja je prijatna i uspesna;
e Pomaganje ucesnicima da iskuse §ta se moze posti¢i zajednickim, timskim radom.

2 A
!

Kada se ove veZbe koriste (primenjuju)
e Zaozivljavanje grupe/tima
Kao nacin za ulivanje energije
Za internalizovanje koncepata i lekcija )
U reSavanju konflikata

\.‘

Ovaj metod predstavlja pogodan nacin da uéesnici naucée
kakvi su efekti njihovog ponaSanja na druge ljude i
ponasanje tih drugih ljudi prema njima.

v

Komentari:
Problemi mogu da nastanu ako ono §to ucesnik sazna o sebi nije po njegovom ukusu. Zato je
vazno da se problemi postave kao zajednicki problem a ne kao problem odredenog pojedinca.

Napomena: Da bi grupna dinamika bila od koristi, vazno je da ona odgovara problemu u ¢ijem
reSavanju se primenjuje. Neke od poznatijih vezbi grupne dinamike se primenjuju radi:

podizanja energije ucesnika;

podizanja stepena ucesca,;

jacanja tema ucenja;

jacanja grupnog rada i kohezije;
pruzanja pomoci u reSavanju konflikata,
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9.Razvoj PM&E plana

Posto se OSP pristup sprovodi u svrhu stvaranje pozitivnih promena, postoji potreba za
pracenjem rezultata i i napretka OSP grupe. Podaci koji se dobiju na osnovu analize problema
moraju se pravilno evidentirati, jer predstavljaju osnovne informacije za potrebe vrSenja
procene.

Plan participativnog pracenja i ocene efekata (PM&E) je efektivan upravljacki alat za svesnu
opservaciju i analizu situacija i u¢inka OSP.

M&E takode koristi u¢esnicka nacela kao nacin da se unapredi ucenje i podstaknu korektivne
akcije. PM&E je direktno povezan sa rezultatima ucesnickog planiranja (GAP) i ta informacija
predstavlja osnovu za permanentno vrsenje M&E.

Glavni ciljevi PM&E su praéenje i ocena efekata OSP (uginka), pracenje i procena OSP
skupova (procesa) i pracenje i procena komparativnih eksperimenata na terenu.

Smernice za postizanje gore navedenih ciljeva su:

|. Pracenje i procena ucinka OSP

Rezultati u¢inka OSP se mogu iskoristiti u razli¢ite svrhe i biti usmerene na razligite aktere (na
pr. OSP u¢esnike, donatore, zajednicu i druge zainteresovane strane) u Cilju procene toga da i
OSP ispunjava postavljene ciljeve, da stvori alat za prikaz rezultata (donatorima, istraZiva¢ima,
vladi, itd.) kao i za povecéanje transparentnosti OSP.

Osnovu PM&E plana ¢ine pitanja koja su na engleskom jeziku poznata kao 6 Ws + 1 H”:

1. Zasto vr§imo PM&E?

2. Sta treba da procenim ?

3. Ko treba da bude ukljucen u procenu?

4. Gde treba sprovesti aktivnost procene ?

5. Kad je potrebno zapodeti i zavrsiti procenu i kada u toku ciklusa OSP treba sprovesti
aktivnosti PM&E ?

6. Sa kojom vrstom resursa se vrSe procene ?

7. Kako treba iskoristiti u¢esnicke metode i alate?

Zasto i Sta: PM&E je upravljacki alat koji se moze
iskoristiti za kontrolu, edukaciju, pribavljanje povratnih
informacija, olakSavanje promene, itd. Zbog toga je
potrebno jasno identifikovati nameravanu svrhu
PM&E. Kada je u pitanju OSP, PM&E se uglavnom
koristi kao alat za unapredenje ucenja i identifikaciju
pravaca daljeg razvoja. Slede¢i korak u tome je
identifikacija ciljeva. Svaki OSP ima posebne ciljeve
zbog razlicitih uslova irazlicitih pitanja kojima se bavi.
Ipak, postoje neki osnovni ciljevi koji su zajednicki za
sve OSP.

Ko: Kljuéni akteri u planiranju i implementaciji M&E plana su sami uéesnici OSP. Fasilitator
je tu da usmerava proces, vodeci ra¢una da svi akteri budu ukljuceni i da svi imaju jasne uloge
i odgovornosti. Preporucuje se da se pozovu i druge zainteresovane strane (na pr. predstavnici
drzavnih organa, istrazivaci, poljoprivrednici iz okolnih sredina, itd.) kako bi se ¢ulo i njihovo
misljenje. Ovim bi se doslo do konstruktivnih povratnih informacija inovih ideja za uspeSan
ragvoj OSP. Pored toga, na ovaj nacin se akteri podsti¢u da se direktno ukljuée i pruze podrku
OSP.

Gde i kada: PM&E nije aktivnost koju treba sprovesti samo na kraju rada OSP. To je jedan
kontinuirani proces. On pocinje sa pocetnom anketom koja se sprovodi u cilju identifikacije
uslova za osnivanje OSP. Situacija kakva postoji pre oshivanja OSP moze da pruzi referentne
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tacke. Na taj na¢in je moguce izmeriti obim promena koje su postignute kao rezultat aktivnosti
OSP. Permanentno pracenje takode pomaze i u proveri da li se OSP kreée u pravom smeru.
PM&E pocinje sa participativnim planiranjem, nastavlja se tokom implementacije, a kona¢na
procena se vrii na kraju sezone OSP. Lokacija i intenzitet aktivnosti pra¢enja zavisi od potrebe
za informacijama, vrste informacija koje se traze, budzeta i dostupnog vremena.

Sa kojim resursima: od vitalnog znacaja je posedovanje potrebnih resursa za preduzimanje
PM&E. Aktivnosti PM&E na nivou OSP su utkane u program uéenja OSP $to zna¢i da se
realizuju kroz sam projekat. One ukljucuju pocetnu (preliminarnu) anketu, obradu kona¢nih
rezultata PM&E i procenu od strane projekta/pruzaoca usluga BDS.

Kako: Isti participativni metodi i alati koji se koriste za participativno planiranje mogu se
prilagoditi i primeniti za sprovodenje M&E. Medu poznatim primerima ucesnickih metoda
mozemo ubrojati skice i mape, polu-strukturirane intervjue, diskusije na fokus grupama,
analizu aktivnosti, price o uspe$nim promenama, direktne opservacije, itd.

II. Praéenje i ocena efekata skupova u okviru OSP

Vazno je pratiti da i OSP ispunjava svoje ciljeve i po potrebi vriiti izmene. To podrazumeva
pracenje aktivnosti koje se sprovode na dnevnim skupovima u okviru OSP.

Uz pomo¢ posebnih alata, potrebno je uvesti redovno sprovodenje koncepta PM&E i pracenje
rada ¢ime ¢e se ucesnicima omoguciti da:

e steknu uvid o napretku $to ¢e doprineti jacanju njihovog samopouzdanja i motivacije;

e izvuku pouke i pokrenu korektivne aktivnosti, ¢ime ¢e se unaprediti rad na narednim
skupovima u okviru OSP;

e dobiju blagovremeno upozorenje o problemati¢nim aktivnostima i procesima koje je
potrebno ispraviti .

Redovno praéenje ée doprineti i ja¢anju OSP grupe tako $to ¢e dobiti priliku da se kriticki
osvrnu na svoj dosadasnji rad, na smer u kome se kreée OSP kao i da donose odluke u pravcu
poboljsanja svojih aktivnosti. Neki od indikatora u tom smislu mogu biti nivo prisustva,
zainteresovanost za specifi¢ne sadrzaje koji se obraduju na skupovima, u¢inak fasilitatora, itd.

o Prisustvo/Tacnost: Zasto je nivo prisustvovanja skupovima/ta¢nost u okviru grupe na
ovom nivou?

Uéesée svih ¢lanova: Zasto je uéesée u radu OSP grupe na ovom nivou?

Naucene lekcije: Zasto se ovako 0se¢amo u odnosu na ono §to smo danas naucili?
Kvalitetan fasilitator : Koji je razlog ovakvog rada/uéinka fasilitatora?

Grupni rad: Zasto ovako cenimo rad po grupama?

Opsti nivo: Zasto ocenjujemo opsti nivo zadovoljstva ?

Kvalitetan rad na terenu: Zasto imamo ovakvo misljenje o terenskom radu?
AESA/Eksperiment: Tema dana: Zasto smo ocenili posebnu temu tom ocenom?

Posle toga, grupa odlucuje o broju bodova po svakom indikatoru i raspravlja o razlozima za to.
Ako je utvrden nizak broj bodova (ako je ocena negativna), zajednicki se traze reSenja za
poboljsanje situacije.

Krug procene treba ponoviti na kraju svakog skupa. Krugovi procene se mogu uporedivati iz
nedelje u nedelju u cilju praenja kretanja i procene napretka OSP.

l11. Pracenje i procena Komparativnog eksperimenta na terenu

Eksperimentisanje je vazan alat za uéenje u okviru OSP. Njime se unapreduju sposobnosti i
vestine poljoprivrednih proizvodaca za posmatranje, vrSenje analiza i donoSenje odluka. Time
Sto ¢e nauciti kako da vrSe procenu uéinka/rezultata razliCitih eksperimentalnih tretmana,
poljoprivrednici se osposobljavaju da donose dobro informisane odluke o primeni novih
tehnologija.
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Na primer, ako je cilj eksperimenta da se izvrsi poredenje ucinka tri vrste dubriva na odredenu
poljoprivrednu kulturu, indikatori mogu biti prinos, stopa rasta, otpornost na bolesti/Stetocine,
potreba za radnom snagom, cena dubriva, bruto zarada, dostupnost dubriva, itd. Procena
utvrdenih indikatora se vrsi putem eksperimenata, a dobijeni rezultati se evidentiraju.

Procena eksperimenta se vr$i putem AESA. Da bi omoguéili procenu, u¢esnici OSP moraju da
vode adekvatnu evidenciju (na AESA obrascu kao i u svojim sveskama).

Po uspostavljanju OSP, pod nadzorom fasilitatora grupa se redovno okuplja tokom cele sezone
i obavlja sledec¢e aktivnosti:

10. Organizacija dana na terenu

Tokom perioda rada OSP,
organizuju se dani na terenu na
koje se pozivaju i ostali ¢lanovi
poljoprivredne zajednice da se
upoznaju sa onim §to je grupa do
tada nau¢ila u OSP. Obi¢no
takvih dana bude 1 ili 2 po sezoni
Dogadaj organizuju i vode sami
poljoprivredni proizvodadi.

Obi¢no u ime OSP dogadaju
prisustvuje manja grupa od 20-25
¢lanova (optimalan broj za ucenje kroz participativni pristup) koja je podeljena u manje
podgrupe. OSP mora da pruZi svoj doprinos opstem razvoju poljoprivredne proizvodnje i to
doprinos, koji predstavlja vazan segment u lancu vrednosti. Stoga je veoma vazno i korisno da
se pozitivna iskustva podele sa ostalim ¢lanovima zajednice kako bi poljoprivredna
proizvodnja postala ozbiljan faktor u odrzivom razvoju i izgradnji stabilne osnove za pristup
trzistu. Stoga je potrebno organizovati dane na terenu koji se ponekad mogu kombinovati sa
sve¢anoscu povodom diplomiranja/zavrSetka Skole. Kljuéni aspekt ove aktivnosti je da
poljoprivredni proizvodaci — uéesnici budu fasilitatori tih dogadaja.

Sta je Dan na terenu?

To je dogadaj na kome poljoprivredni proizvodaci i fasilitatori pokazuju ostalim ¢lanovima
zajednice $ta su do tada naucili kao i rezultate svojih PTD aktivnosti. Ovakvi dogadaji mogu
se organizovati u razli¢ito vreme, ali preporuka je da se dani na terenu posvecéeni
usevima/stoci, na primer, odrzavaju dok su usevi /stoka jo$ u fazi sazrevanja/rasta, a ponekad
se dani na terenu mogu odrzavati i povodom zavrsetka rada skole/diplomiranja.

Tokom ovog dogadaja, mogu se sprovesti sledec¢e aktivnosti:

e Okupljanje 1/ili registracija lica koja ¢e prisustvovati dogadaju

e Upoznavanje sa:
 ciljevimai OSP;
« problemima kojima se bavi OSP;
* dosadasnjim rezultatima;

e Posete razli¢itim parcelama/stanicama;

e Socijalizacija

e govori;
e utisci poljoprivrednih proizvodaca
ucesnika;



* narodni i umetnicki mediji;

* pocasni gost;

* prezentacija organskih proizvoda, lokalnih obicaja, odece, zanatskih rukotvorina,
hrane i pica.

Fasilitatori dana na terenu su poljoprivredni proizvodaci — u¢esnici.

11. Razmene poseta

Razmene poseta sa drugom OSP, poljoprivrednom ustanovom ili inovativnim poljoprivrednim
proizvodaéem su edukativne ture. One podsti¢u ¢lanove OSP da uporeduju svoje aktivnosti sa
aktivnostima drugih grupa i da razmenjuju testirane tehnologije i jedinstvene inovacije.

12. Diplomiranje/zavrsetak Skole

Ova aktivnost oznagava kraj sezonske OSP. Ovaj dogadaj obi¢no organizuju poljoprivrednici,
fasilitatori i kancelarija koordinatora. To je prilika da se fasilitatorima i ucesnicima oda
priznanje za vreme i napore koje su ulozili u rad OSP i da se poljoprivrednim proizvoda¢ima —
ucesnicima podele sertifikati o ucescu.

"WELCOME TO
GRADUATION CER

Ovaj dogadaj treba shvatiti i kao forum na kome ¢e se lekcije
naucene tokom OSP preneti publici, administratorima i time
prosiriti interesovanje medu ostalim poljoprivrednicima da
se prijave za udeée u slede¢oj OSP koja se planira u toj
oblasti.

U okviru tog dogadaja, bi¢e izvrSena i prezentacija:

e rezultata zetve na poljima gde je primenjen PTD;
e lekcija naucenih u OSP.
e sertifikata u¢esnicima OSP.

Tu su i prateée aktivnosti na primer priredbe koje ¢e
organizovati lokalni glumeci, muzicari i drugi clanovi
zajednice i njihovi gosti .

13. Faza postzetvenog ciklusa

1. Post-edukativne aktivnosti oSpP
Na kraju ciklusa u¢enja, OSP nastavlja sa normalnim radom. Uz pomo¢ fasilitatora, grupa vrsi
procenu OSP i izraduje akcioni plan ha osnovu rezultata procene.

Posto su poljoprivredni proizvodaéi vodili OSP, sada kada su zavrsili §kolu, imaju znanje i
samopouzdanje da samostalno vode svoju sopstvenu OSP.

Pored toga, planiraju se i novi skupovi (razli¢ite teme ili dublje upoznavanje sa posebnim
temama), organizacija komercijalnih parcela ili preduzecCa, povezivanje sa istrazivacima,
savetodavcima i nove OSP.

Za post-edukativne aktivnosti OSP uvek su na raspolaganju grantovi donatora.
Samofinansiraju¢e grupe beleZe procvat, a treba istraziti i druge alternativine izvore
finansiranja, kao §to su zajmovi i podrSka privatnog sektora.

Fasilitatori takode sprovode odgovarajuce post-edukativne aktivnosti. Povremeno, fasilitatori
iz osnovne grupe Ce pratiti post-edukativna kretanja Skola koje su zavrSene, pozeljno na
mese¢nom nivou. Fasilitatori iz osnovne grupe takode pruzaju podrsku trenutno aktivnim OSP
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koje vode sami poljoprivredni proizvodaci.

2. Uspostavljanje/stvaranje mreZe OS}’

Ako u jednom regionu radi nekoliko OSP, treba podsta¢i njihovo umrezavanje. UmreZavanje
je odrziv mehanizam za podrsku ekonomskim aktivnostima i razvoju postojeéih i novih OSP.
Na taj naéin se iniciraju zajedni¢ki komercijalni poduhvati povezanih OSP, pomaZe su u
prikupljanju sredstava i koordiniraju se marketinske aktivnosti.

14. Priprema i uspostavljanje PSP

Proces uspostavljanja PSP moze da ukljucuje razli¢ite modele. Za
uspostavljanje ovakvih skola preporuéuju se sledece aktivnosti:

Korak 1: Selekcija ciljne oblasti

Bilo bi dobro izabrati zajednice i poljoprivredne proizvodace koji
bi potencijalno mogli da budu zainteresovani za koncept PSP.
Stoga je potrebno prikupiti relevantne informacije za odredenu
oblast. Kapacitet poljoprivrednih proizvodaca za poslovni razvoj
se potom utvrduje kroz analizu prikupljenih podataka.

Korak 2: stvaranje svesti/upoznavanje = : |
Poljoprivredni proizvodaéi i vlasti u op§tinama regiona moraju da imaju jasnu sliku o PSP. Sa
poveéanjem svesti o koristima od PSP, postoji moguénost da ée poljoprivredni proizvoda¢i
pokazati zelju da uéestvuju u radu poslovne $kole za poljoprivredne proizvodace. ldentifikacija
potencijalnih ,,vode¢ih poljoprivrednih proizvodaca“ ¢e doprineti lak§em prihvatanju institucije
PSP.

Ipak, PSP je skola koja je komplementarna sa $kolom tipa OSP, pa ako ve¢ postoji OSP, ona bi
bila realna osnova za osnovanje PSP na istim mestima proizvodnje.

Korak 3: Organizacija Poslovne $kole za poljoprivredne proizvodace

Cilj ove faze je da se identifikuju zainteresovani poljoprivredni proizvodaci i da se organizuju
za ucéeS¢e u Poslovnoj Skoli za poljoprivredne proizvodace. U okviru ove faze potrebno je
postaviti pravila za vodenje grupe kao i program skupova za celu godinu. Potrebno je razmotriti
i dogovoriti smernice za prikupljanje sredstava tokom godine kroz ustede, ¢lanarine ili,
alternativno, od priloga iz ostvarenih prihoda. Finansijska sredstva su od sustinskog znacaja za
buducu odrzivu aktivnost Poslovne skole.

Korak 4: Procena potreba i identifikacija problema/prilika

U ovoj fazi, savetodavci i vodeéi poljoprivredni proizvodaci se sastaju sa ucesnicima u cilju
identifikacije tema koje ih interesuju i problema sa kojima se suo¢avaju. Sprovodi se procena
potreba u kombinaciji sa procenom problema i prilika.

Korak 5: Planiranje
Planiranje na nivou programa je neophodno da bi se sacinila mapa
%ﬁp akcija u cilju lakSe implementacije. Plan treba da sadrzi prioritetnu
g lokaciju, lokacije koje ¢e biti ukljucene u ,,drugom krugu* identifikaciju
fﬁ poljoprivrednih proizvodaca — ucesnika, ciljeve, aktivnosti, tajming i
duznosti klju¢nih lica zaduzenih za pruzanje osnovne podrske.
Planiranje akcija pomaZze poljoprivrednim proizvodacima — ucesnicima
u postizanju realnih i dostiznih ciljeva po ta¢no utvrdenom redosledu.
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Korak 6: Implementacija

Kada se planovi zavrSe prelazi se na njihovo izvrSenje. Postupak implementacije ukljucuje i
pracenje napretka i reviziju ucinka. Redosled postupaka u okviru ovog procesa je akcija-
razmatranje/revizija-akcija. Napredak treba pratiti tokom celog ciklusa kroz radionice za obuku
fasilitatora kao i putem sprovodenja odgovaraju¢ih anketa o promenama i preduzetnickim
vesStinama i sposobnostima poljoprivrednih proizvodaca.

@

Pracenje je od vitalnog znacaja za unapredenje upravljackog

odlucivanja jer se na taj nacin prikupljaju vitalne informacije koje
mogu da pomognu administratorima PSP da:

e identifikuju glavne probleme, prepreke i uspehe dozivljene
tokom implementacije, kroz analizu prikupljenih podataka;

e koriguju projektne aktivnosti, planove i budzete u skladu sa
podacima dobijenim koris¢enjem M&E alata i metodologija;

e da ciljnim zajednicama, drzavnim organima i domadim i
medunarodnim donatorima pruze informacije u pogledu
odgovornosti i zalaganja.

Korak7: Procena

Kona¢na procena se vrsi na kraju ciklusa. Svaka zavr§na procena bi P
trebalo da identifikuje oblasti za kasnije pracenje sa u¢esnicima, kao
i nacCine za poboljSanje pristupa i materijala za obuku kako bi ih Whole-Farm Planning

Ecological Imperatives, Personal Values, and Economics

ucinili podesnijim za primenu u specificnom okruzenju i kulturno

osetljivijim. Fasilitatorima na raspolaganju stoje razli¢ite tehnike kao )/ .
$to su SWOT analize za pomo¢ poljoprivrednicima u proceni uspeha A W’V L
ili neuspeha poslovnog poduhvata. Procena isplativosti nekog posla ﬁ 'h’a,*
je od vitalnog znacaja. Domacinstvo identifikuje oblasti u kojima je ‘1 = )
moguce izvrsiti pobolj$anja u okviru narednog plana. e

Obuceni vodeci poljoprivredni proizvodac ¢e, uz podrsku COP,
obezbediti program obuke za PSP na nivou terena. U tome se mogu
oslanjati na ve¢ pripremljeni priru¢nik i vezbanke. Trajanje programa
ée zavisiti od prirode useva/kulture za koju se odluée uéesnici PSP.

A Project of the Northeast Organic Farming Association

15. Vrste pristupa neformalnog
obrazovanja koji se koriste u OSP

Klju¢ni pristupi neformalnog obrazovanja (non-formal Education - NFE) koji se primenjuju u
Terenskoj Skoli za poljoprivredne proizvodace su:
1. Razmena; A
2. Studija slucaja; | LEARN BY:
3. Igranje uloga (dramatizovani skupovi) ; - | —
4. Vezbe reSavanja problema; DOING ®~ y
5. Panel diskusije; READ|NG O\, | m
6. Grupna dinamika; |
7. Diskusije u malim i velikim grupama ; / T
8. ,,Brainstorming‘;
9. Igrasimulacije.

Uc¢im kroz: rad citanje
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Razmena je proces slobodne razmene znanja, ideja i misljenja o odredenom predmetu
medu instruktorima i fasilitatorima. Ovaj metod je podesan tamo gde je primena
informacija stvar misljenja. Podesan je kada je potrebno izazvati, ili promeniti stavove.
Polaznici obuke ¢e najverovatnije promeniti stavove posle diskusije. Ovaj metod je takode
podesan kao nacin da se dobiju povratne informacije o na¢inu na koji polaznici mogu da
primene ste¢eno znanje.

Polaznici obuke mogu da skrenu sa predmeta diskusije, ili da o predmetu ne diskusiju na
koristan nac¢in. Ceo skup moze proteci u nejasnoj razmeni. Polaznici mogu da se ukopaju
u svojim stavovima umesto da budu spremni da ih promene.

Studija slucaja je kada polaznici obuke proucavaju istorijat nekog dogadaja ili sklopa
okolnosti sa relevantnim detaljima. Studije slucaja se dele u dve opste grupe:

1. One u kojima polaznici obuke postavljaju dijagnozu slucaja odredenog problema
odredeni problem
2. Studije sluc¢aja u kojima polaznici obuke ne pokusavaju da reSe odredeni problem

Ovaj metod je najpodesniji kada ucesnici trebaju da sagledaju problem objektivno, ili
oslobodeni pritisaka vezanih za trenutne dogadaje. On im pruza priliku za razmenu ideja i
razmisljanja o mogucim reSenjima problema sa kojima ¢e se polaznici sresti u svom radu.
Treba paziti, medutim, da polaznici ne steknu pogresan utisak o svom budué¢em poslu.

Igranje uloga — U cilju obuke, polaznici glume ulogu koju ¢e morati da igraju na svom
poslu. Oni uéestvuju u ovoj igri u cilju sticanja prakse u reSavanju situacija u kojima mogu
da se nadu, odnosno u situacijama u kojima ¢e se verovatno naéi rade¢i sa drugim ljudima
na poslu. Ovaj metod je podesan kada predmet koji se obraduje moze da se na obuci
predstavi na priblizno isti nacin kao u praksi. Polaznici mogu da vezbaju i primaju stru¢ne
savete ili kritiku 1 mi$ljenja od svojih kolega polaznika u ,,zasti¢enoj* situaciji kakvu
pruza obuka. Na taj nacin polaznici dobijaju smernice i sticu samopouzdanje. Polaznici
dobijaju priliku da osete pritisak u situaciji iz stvarnog zivota. Potrebno je imati na umu
da polaznici mogu da skrenu sa predmeta koji se obraduje, ili da ga ne obraduju na
koristan nacin.

VezZba reSavanja problema — Ucesnici prihvate da obave odredeni zadatak koji treba da
dovede do trazenog rezultata. Faclitator odreduje pravila. To je obi¢no vezba ili test znanja
koji se daju pre prakticnog rada. Pre uvodenja novih informacija ili novih ideja, ovaj
metod moze da pomogne da se utvrdi sa kakvim znanjem ili idejama trenutno raspolazu
polaznici. VeZbe reSavanja problema se mogu davati i pojedincima i grupama.

Ovaj metod se koristi kada uCesnici moraju da vezbaju da se pridrzavaju odredenog
obrasca ili formule da bi stigli do Zeljenog cilja. Polaznici se pustaju da to rade samostalno
¢ime se obezbeduje vrlo aktivna forma ucenja. Cilj vezbi reSavanja problema je da se
utvrdi u kojoj meri su ucesnici usvojili odredeno znanje. Imaginativnom fasilitatoru, ova
vezba daje Sirok prostor za eksperimentisanje i isprobavanje razli¢itih pristupa. Ipak,
vezba mora biti realisti¢na, a o¢ekivani rezultati razumno dostizni od strane svih u¢esnika
inace ¢e poceti da gube samopouzdanje.
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5. Panel Diskusije (kao metod za predstavljanje studija slu¢aja) — Ovaj vezba je podesna
za procenu uc¢enja i u¢inka ucesnika — polaznika obuke za instruktore. Ona mozZe biti
efektivna i u obuci poljoprivrednih proizvodaa sa grupama od 20-25 ulesnika, gde
¢lanovi grupe razmenjuju ono $to su naudili/iskusili kroz pitanja i odgovore. Ova
aktivnost pomaze u razvoju Sposobnosti razmene ideja i znanja sa drugim uc¢esnicima.

Mali saveti za panel diskusiju
= Podelite ucesnike u male grupe od po pet clanova.
= Na tabli napiSite pitanja na koja grupe moraju da daju odgovore.
= Fasilitator igra ulogu moderatora, merioca vremena a istovremeno utvrduje i pravila i propise
za obavljanje ove aktivnosti.
= Zatrazite od grupa da izvlace cedulje i tako odrede ko ¢e da bude prvi diskutant i prvi koji ¢e
da igra ulogu panel ispitivaca, itd.
= Zadajte pitanja na koja svaka grupa mora da odgovori.
= Kada grupa iznese svoje odgovore na zadata pitanja, panel ispitivata moze da poéne sa
postavljanjem pitanja vezanih za diskusije/date odgovore .
= Ova aktivnost postavljanja pitanja i davanja odgovora se nastavlja sve dok sve grupe ne iznesu
svoje odgovore. U toku aktivnosti, panel fasilitatora moze da ocenjuje ucesnike prema:
o Datim odgovorima i postavljenim pitanjima
o  Grupnom i pojedinac¢nom ucinku/uceséu

6. Grupnadinamika

Ovaj metod predstavlja podesan na¢in da uéesnici nauce kako njihovo ponasanje utice na druge
ljude i kako ponaSanje drugih ljudi uti¢e na njih. On prosiruje znanje polaznika o tome kako i
za$to se ljudi na poslu ponasaju tako kako se ponasSaju. Takode, primenom ovog metoda kod
polaznika se unapreduju vestine rada sa drugim ljudima i obavljanja posla sa drugim ljudima.
Ovaj metod je 1 od koristi za sticanje veStina komunikacije. Tokom ove aktivnosti, moguce su
dve situacije:

1. Ponasanje svakog polaznika je predmet ispitivanja i komentarisanja ostalih
polaznika .
2. Predmet ispitivanja postaje ponasanje grupe, ili grupa kao celine .

Moze do¢i do problema, ako ono $to ucesnik nauci o sebi nije po njegovom ukusu. Takav
ucesnik moZe da napusti Skolu ako smatra da su ga iskljucili ovakvim nacinom ispitivanja.
Stoga je vazno da se problemi koji se pojave unutar grupe odmah rese pre nego $to se grupa
raspadne/zavrsi sa radom.

7. Diskusije u malim i velikim grupama

Ovaj metod je podesan u cilju davanja podsticaja za uceSce i razmenu iskustava kao i
ideja medu pojedincima u grupama. Pojedincu je lakse da svoje ideje iznese u maloj, nego
u velikoj grupi. To je pogotovu ta¢no kada se pojedinci jo§ uvek ne osecaju ugodno u
vecoj grupi, kao §to je to slucaj na samom pocetku obuke. Ponekad se pojedinci osecaju
zastraSeno ili uplaseno kada se od njih trazi da iznesu svoje ideje pred velikom grupom
ljudi. Stoga je od koristi da se obuka strukturira tako da se diskusija u manjim grupama
obavi pre pocetka diskusije u velikoj grupi.

Neki od problema koji mogu da se jave tokom sprovodenja ovakvih aktivnosti su:
e Neki clanovi grupe mogu nametati svoje ideje drugima, odnosno mogu insistirati na
svojim idejama .
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e Postoji i opasnost od toga da neki ucesnici
mogu da potrose previSe vremena iznoseci
svoje misljenje. Moze do¢i do toga da drugi
uopste ne dobiju priliku da bilo Sta kazu.

e Fasilitator mora uvek da bude na oprezu da se
tako nesto ne desi i mora da bude u stanju da
upravlja grupom tako da svaki ¢lan dobije
priliku da iskaze svoje misljenje.

e Potrebno je prihvatiti sva miSljenja jer se na taj
nafin pokazuje poStovanje prema svim
¢lanovima pojedinacno.

e Korisno bi bilo da fasilitator uvek ima na umu
da se ljudi razli¢ito ponasSaju, odnosno da neke
treba podsticati da neSto kazu, a nekima je
potrebno da ih ljudi wuvazavaju. Uloga
fasilitatora je da pojasni inpute i zadatke kako
bi se izbegli problemi koji mogu da nastanu
zbog razlicitih karakternih osobina clanova

grupe.

Mali saveti:

e Podelite ucesnike u manje grupe i
dajte svakoj grupi poseban zadatak
koji mora da izvr$i i da o njemu
prodiskutuje. Idealna veli¢ina male
grupe za diskusiju je najmanje pet a
najvise deset ¢lanova. Velike grupe
za diskusiju ne bi trebalo da imaju
viSe od trideset ¢lanova.

e Dajte svakom clanu male grupe
priliku da iznese svoje ideje o
dodeljenom zadatku.

o Diskusiju vodi lider koga je izabrala
sama grupa.

e Po isteku datog perioda vremena,
sve grupe se spajaju i svoje
diskusije prenose u raspravu ha
plenarnom skupu.

o Fasilitatori moraju uvek da zadrze pravilan stav i ne smeju dozvoliti da ih eventualno

ponesu stavovi nekog od ¢lanova grupe.

8. Brainstorming(oluja ideja) je od koristi kada se
obraduje pitanje ili problem koji zahteva grupno
odlucivanje. Posebno je od pomoc¢i kada se od
ucesnika oCekuje da se aktivno ukljuce raspravu i
razmene svoje ideje, iskustva i znanje u vezi

problema koji je na dnevnom redu.

Neki od problema koji se mogu pojaviti:

e Ako pitanje ili problem nisu jasni grupi, moze se desiti
da ucesnici ne¢e moci da ucestvuju na nacin koji se od

njih ocekuje.
e Diskusije mogu da skrenu sa teme.

Kao i kod metoda diskusije u velikim i malim
grupama, i ovde neki ¢lanovi grupe mogu da namecu

svoje ideje drugima.

e Takode postoji i opasnost da ¢e neki ucesnici potrositi

previse vremena da iznesu svoje misljenje.

e To moze dovesti do toga da drugi ne dobiju Sansu da

bilo $ta kazu.

o Najbolji rezultati se postizu u
grupama od najmanje pet i
najvise deset ¢lanova.

o Bilo da su grupe male ili velike,
dajte ucesnicima pitanje ili
problem koji mora da bude
predmet iscrpne diskusije i
razmatranja.

o Prihvatite sve ideje koje se rode
tokom diskusije.

e Posle iscrpnog  razmatranja
pitanja ili problema, kao krajnji
ishod od grupe se ocekuje da
postigne konsenzus.

e Fasilitator mora uvek da bude na oprezu da se tako ne$to ne desi i mora da bude u stanju
da upravlja grupom tako da svaki ¢lan dobije priliku da iskaze svoje misljenje i da se na

kraju postigne konsenzus.

Vazno je prihvatiti sva misljenja jer se na taj na¢in pokazuje postovanje prema svim

¢lanovima pojedinacno.
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16.

Primeri formata izveStaja

Fasilitatorski format.

Meseéni izvestaj OSP za (navesti
mesec)

e Naziv OSP

e Lokacija OSP

e Ukupno ¢lanova:
Muskaraca, Zena, Ukupno

Pisanje izvestaja

Saveti: Sest pravila koja ¢e vam pomo¢i
da napiSete izvestaj

1. Budite precizni — ne opisujte, Koristite
mere i koli¢ine kad god je moguce.

2. Dodajte detalje — koristite konkretne reci
kojima Cete u glavama Citaoca stvoriti
slike

3. Koristite re¢i koje Ccitaoci
razumeju.

4. Budite direktni — koristite jednostavne,
direktne reci.

5. Budite blagovremeni — izvestaji se

mogu da

e Ime fasilitatora . S
“ odnose na odredeni vremenski period
e Datum pocetka -
: tokom koga su izvrSene odredene
* Preduzeca aktivnosti.
* Tre:[mam ) 6. Krecite se od opsteg ka posebnom
e  Opsti uslovi
2. Aktivnosti
Nedelja| Datum| AESA | Prisustvo Tim Terenska Posebna | Grupna
br. br. M F T| domaéin | aktivnost tema dinamika
br./naziv | (Sadnja,
cupanie

A WN -

3. Primedbe/zapazanja

4. Problemi/ograni¢enja/prepreke na koje se naislo

5. Preporuke
6. Zaklju¢ne napomene

Datum i potpis fasilitatora

Napomena: obrazac se moZe saciniti na jednom listu papira radi lakSeg popunjavanja
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17. Saveti ivezbe za grupu — timski rad

Poljoprivredni proizvoda¢i moraju da shvate znacaj zajednickog, timskog rada. Zasto oni
moraju da rade zajedno kao tim?

Pitanja — smernice za podsticaj razmene ideja
(brainstorming) bi mogle da budu:
e Staje to grupa?
e Dalijedno lice moze da na efektivan nacin
obavlja posao cele grupe?
e AKo se isti posao poveri i grupi i pojedincu
ko ¢e ga zavrsiti brze i efikasnije? Zasto?
e Zasto ¢lanovi grupe treba da rade zajedno
kao tim?

Veiba:

Korak 1: Jedna kesa i skup predmeta koje je doneo instruktor kao i predmeti koje su prikupili
ucesnici.

Korak 2: Svi predmeti se stavljaju, jedan po jedan, na sto.

Korak 3: Svaki predmet dobija ime pre nego $to se stavi na sto.

Korak 4: Svi predmeti se onda stave u kesu.

Korak 5: Od jednog ¢lana grupe se trazi da izade iz prostorije zajedno sa jednim od
instruktora i onda se od njega trazi da sacini listu predmeta u kesi kojih se se¢a (3
minuta) .

Korak 6: Ostali ¢lanovi grupe sa drugim instruktorom takode sastavljaju listu predmeta
kojih se secaju, ali svi zajedno.

Korak 7: Zatim se te dve liste uporeduju.

Korak 8: Obrada igre:

«  Sta se desilo u igri?

»  Zasto jedno lice nije moglo da se seti svih predmeta?

«  Kakve veze to §to se desilo ima sa OSP i nama kao grupom ?
» Zasto je za nas vazno da radimo zajedno kao grupa?

«  Sta ste nau¢ili na ovom skupu?

Korak 9: Zaklju¢ak — Naglasiti vaznost zajedni¢kog rada

Dinamika razvoja grupe

Da bi grupa prosla kroz proces razvoja i da bi se u njoj
aktivnosti efikasno sprovodile potrebne su : g

e Upravljacke vestine, i
e Meduljudske vestine g

U ovom procesu grupnog razvoja, postoje razlicite faze u
kojima se moraju razmotriti razna pitanja, kao na primer:

Nivo 1: Formiranje, kojom prilikom se razmatraju
razliciti koraci i pitanja, kao §to su: 2
e Grupa koja treba da se formira; p f
Strukture koje treba uspostaviti ; '
Kako razli¢iti ljudi mogu da rade zajedno ?
Kako identifikovati zajednicke probleme?
Kako ujednaciti njihova ocekivanja?
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Nivo 2: Uspostavljena/formirana grupa, kad je potrebno:
e [zabrati lidere/vodece poljoprivredne proizvodace ;
e Dodeliti uloge clanovima grupe;

Mogu se pojaviti slede¢i problemi:
e Ljudi imaju razlicite ideje a lideri misle da sve znaju,
e (Clanovi grupe su ve¢inom zbunjeni i nisu im jasne njihove uloge;

Nivo 3: Problemati¢na situacija kao $to je zavisnost od pomoéi spolja. U vecini situacija
¢lanovi grupe ne veruju da grupa moZze da postigne svoje ciljeve bez pomo¢i sa strane. Oni
su ve¢inom u stanju da identifikuju svoje probleme, ali o¢ekuju da o tim problemima diskutuju
drugi ljudi pa cak i da te probleme rese drugi umesto njih.

Nivo 4: Reaktivna situacija. Posto je grupa identifikovala problem koji treba da se resi, moze
do¢i do teskoca, na primer:

e cClanovi okrivljuju jedni druge za pojavu problema;

e problem se odmah pripisuje nedostatku spoljasnje pomoci,

e ponekad se za problem okrivljuje cak i lice koje je iniciralo projekat .

Nivo 5: Situacija meduzavisnosti koja ima sledece karakteristike :
o Grupa radi dobro uz podrs§ku Otvorenih savetodavaca i stru¢njaka;
e Neko vreme su im potrebni tehni¢ki saveti i saveti u pogledu toga kako da prosire
SVOj projekat;
e Problemi su reseni i OSP/PSP projekti, kao i organska proizvodnja, uspesno su
zapoceti.
¢ Rad u grupi je podeljen.

Nivo 6: Faza nezavisnosti koju karakteriSu sledece stavke:
e Grupa i njeni lideri rade dobro uz minimalnu pomoc¢ sa strane;
e Oni mogu da identifikuju i re$avaju svoje probleme i sprovode OSP/PSP
projekte ;
e Oni mogu da identifikuju potrebe i pravilno iskoriste pomoc;
e Oni su u stanju da pruze pomo¢ drugima.
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